报送学习心得具体要求如下：

1、 感想

2、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	大邑内蒙古一店
	2672
	2000
	672


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	中型
	76.7%
	21.4%
	18.2%


3、 门店存销比（1.44存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	大邑内蒙古一店
	184541.2
	128000
	1.44
	43.2


   三、本店在库存管理中存在的问题

      1.有些畅销或tabc品种缺货，有些滞销品种长期积压2.有些品种业务部铺货，因价格贵不好销售 如引阳索 肾宝片
   四、门店的改进措施及进度

 1.每两个月做库存结构分析2.掌握好品种请货计划，滞销品种做好搭配销售 ，除此外还可以门店间相互调拨3.每次铺的新品种做好培训努力销售
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