崇州羊马店组织门店学习零售门店库存管理  

感想：不定时的了解店内商品库存，熟知滞销，效期。但是同时在销售期间，好销售的货品药保证货源充足，能随时满足顾客的购物需求，很多时候顾客流失不是因为价格的高低，而是因为没有货。导致门店的生意有所下降。按照公司要求，完成任何一项规定，提高执行力。

我们销售前线要做好的就是：在公司指导下，店长和门店员工根据自己的门店的销售情况，以及顾客反映的缺货登记，提升销售。6个月库存未动销品种，减少滞销品种的库存，在门店之间互相调动

1、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	崇州羊马店
	1420
	1500
	80


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）


	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）




	小型门店
	占比：18.29%

	占比：0.2%
	占比：0.1%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	崇州羊马店
	145149.61
	58499.33
	2.48
	74.4


本店在库存管理中存在的问题

1.常见品种缺货；

2.滞销品种多；

3.心脑血管品种销售占比较大，可以替代的同类品种较少，毛利较低

  四、门店的改进措施及进度

改进措施：

1顾客问到缺的货，对品种进行详细登记，定时反馈给公司。 

2：每个人的货架和柜组不仅仅是负责卫生，同时在工作中负责货品滞销品种清理，

崇州羊马店
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