一、感想

通过学习门店库存管理，我觉得要随时关注我们店的滞销品和畅销品，在我们卖畅销品种时可以搭配一些我们店的滞销品种从而增加我们的动销率，也可以查一下我们的滞销品种哪些店卖得比较好就可以调给他们既增加了他们的销量，也减少我我们的滞销同时还减少了公司药品的积压。
2、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	长安店
	1967
	1500
	467


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	17.3%
	4.73%
	3.6%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

        86091/71666=1.2
4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	长安店
	86091
	71666
	1.2

	36


三、本店在库存管理中存在的问题  

    1. 滞销品种较多   2.要多关注其他门店的畅销品
  四、门店的改进措施及进度

1.消化滞销品种，变被动销售为主动销售，在销售中进行搭配销售。

2.门店之间调拨销售

                     邛崃长安店   庾雷玲

                      2013-12-24
