1、 感想
       学习了“关于加强零售门店库存管理的指导意见”的文件，我觉的零售企业越来越关注企业的库存水平,降低库存,增加公司的现金流,可以间接提高利润率。现在我们药店呈现出畅销品种缺货严重与大量长期滞销品种并存的现象，导致积压了库存，又得不到销售与效益。公司应该制定并下发执行符合本公司经营管理情况的书面库存管理相关制度，我们药店在平时作业中更应该遵守所指定的制度并做好管理好自己门店的库存：第一，在要货请货环节提高合理性，作为门店经营的直接管理者，门店店长承担着要货计划合理性与有效性的重要责任，门店店长应至少每个季度末对本门店进行一次库存商品分析，主要分析库存结构与动销状况，主要指标看商品结构（品种销售占比及排名）、库存动销比（库存数量/月均销量），从要货品种、要货时机、要货量三要素提高要货水平，避免盲目要货。第二，在季节性品种或活动性品种要货上提高合理性，作为门店店长要分析以往的数据，做出准确的要货计划，不能盲目的囤货。第三，门店店长至少一个季度要分析自己门店的品种数、商品目录的占比及滞销品种，提高商品的动销率，减少效期品种。
合理的库存结构是实现有效销售的物质基础，是提高经济效益的必要条件，是企业管理水平的重要标志，是企业长足发展的关键。作为零售门店更应该做好这项工作。
2、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	楠丰路店
	1894
	1500
	394


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	69.5%
	5%
	3.6%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	楠丰路店
	71595元
	47000
	1.5
	45.6


   三、本店在库存管理中存在的问题

       本店库存管理中存在的问题：畅销品种缺货严重与大量长期滞销品种。
   四、门店的改进措施及进度

   改进措施：1、在“公司品种分析”中查询我们店滞销品种，看其他门店有无销售的好的，可以打电话做调拨。
             2、清理一个品种有多个厂家的药，保留1—3个

畅销的厂家，清理其余滞销的厂家。

3、对店员加强药品的关联销售，带动一些滞销

种，不要一味的销售公司的TABC 品种。
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