《关于加强门店零售业态库存管理的指导意见》心得 

一．感想
12月19日我店组织了店上所有员工学习了公司下发的《关于加强门店零售业态库存管理的指导意见》，整个文件围绕零售库存的合理化进行，让大家知道库存合理化的重要性，按照该文件执行可减少门店的滞销及效期，解决了门店的很多后顾之忧，而且还可以让每个员工都知道，那些是门店的必备品种和畅销品种，仓库的合理化也可以提高门店的奖励，同时也带动了员工的积极性。
二．我店现在的库存管理现状
1.门店商品线长度
	门店
	商品线长度
	商品标准长度
	商品长度差异

	大邑围城北路店
	1837
	1500
	


2.门店库存结构比例
	门店类型
	必备品目录占比
	贵细，精制饮片及土杂目录占比
	补充目录占比

	小型门店
	33%
	5.1%
	4%


3门店库存周转天数
	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	大邑围城北路店
	16.22万
	4万
	40554
	1351


三．本门店在库存管理中存在的问题
1.商品线长度达到公司要求，但必备品种未达到公司要求；
2.没有仔细对必备品种进行分析及销售
四．门店的改进措施及进度
积极把公司必备品种开齐，对每个品种进行分析，不要因为品种开齐了，没有很好的销售，反而造成效期及滞销，争取在这个月内完成必备品种数量
