 营运部『2013』054号                        签发人:张林全

       关于组织门店学习零售门店库存管理的通知    

各片长、各门店： 

根据桐君阁发【644】号文件精神，为提高零售业态库存管理水平，股份公司下发了 《关于加强零售门店库存管理的指导意见》，请各片长在12月23日前组织片内门店员工进行学习，并结合自身门店情况由门店店长书写学习心得。在12月26日11：00以前发营运部邮箱。

报送学习心得具体要求如下：

感想

门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	华泰店
	2852
	3000
	-148


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）


	大型门店
	69.7%
	6.9%
	2.7%


门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

     253837/197935=128%

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	华泰店
	253837
	197935
	128%
	38


   三、本店在库存管理中存在的问题

1.公司经常都会出现畅销品种缺断货，所以门店不得不加大此类品种库存

   四、门店的改进措施及进度

                                          太极大药房营运部

                                               2013-12-18
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