             双林店关于学习零售门店库存管理的心得   

1、 感想

现店上确实出现畅销品种缺货与大量长期滞销品种并存的现象，约占门店总库存金额30%的三个月未动销品种11万元，相当于店上几乎有近1/3的库存积压未产生销售，既占门店库存，有易产生效期，所以我们要定期通过品种分析，掌握自己门店的品种结构，并在平时的要货与销售环节注意，保证要货计划合理性与有效性，避免因要货、门店销售搁浅等因素产生一些品种滞销。同时希望业务部、物流部等部门积极配合门店，保证畅销品种的供货量，和部分广告品种的购进，让我们销售一线的同志有子弹，商场如战场，品种不齐全，我们没有货，顾客就流失了。 
门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	双林店
	3007
	3000
	7


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型
大型门店
	必备品目录占比72.9%
	贵细、精制饮片8.3%
	补充品种目录占比2.7%


	
	
	
	


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	双林店
	310432.6
	192741.3
	62%
	48.3


   三、本店在库存管理中存在的问题

目前店上出现部分广告品种如：虫草含片、补肺丸 、大唐奥舒、龟龄集等品种缺货，现门店动销率为78.9%，约22%的三个月未动销品种占库存11万元，其中滞销中药饮片、山参、海参、药酒等占库存5.3万。这部分滞销品种约占店上30%总库存。
 四、门店的改进措施及进度

通过每周滞销品种清理，店上规定每周销售滞销品种30个，具体任务分到人头，于每周一统计汇总分析，尽量减少滞销品种与效期品种数量，出部分大件品种如制氧机、血压计、山参、海参、部分中药饮片等，争取在三个月内把其余可销的滞销品种动起来，同时注意请货环节，把门店不好销售的滞销品种销售完后，控制要货数量或取消该品种要货，保证要货计划合理性与有效性，力争动销率达到85%以上。
