学习心得
从公司管理方面出发，应该高度重视库存管理工作，建立规章制度，加强领导指导，制定并落实库存管理制度，具体可从下面几方面着手：
1、 业务部应该提高采购及时性，加强采购管理，保障品种目录，增强主动性，避免被动等待，提高备货率，拓宽供应商渠道，确保货源，当大供应商缺货时，有备选供货渠道。提高铺货合理性，严格执行铺货品种、铺货时机、铺货量、铺货门店四要素。
2、 门店提高请货合理性。从要货品种、要货时机、要货量三要素提高要货水平 ，避免盲目要货。商品线长度不得少于2000个。门店店长应至少每个季度末对本门店进行一次库存商品分析，主要分析库存结构与动销状况，主要指标看商品结构（品种销售占比及排名） 库存动销比（库存数量/月均销 ）。对于滞销、效期品种实行每周周报表，分析滞销动态情况。为了避免门店之间库存不合理，可以实行门店调拨，优化库存
3、 制度重在落实执行，加强考核与惩罚。公司应加强考核，配专门人员进行检查落实，门店也出相应的政策进行落实，每周对动销进行统计，由店长指派专人进行催销。每月实行效期考核制，未销售完的自己赔付，滞销品每周统计催销。
