                    零售门店库存管理学习心得   

1、 感想

        关于库存管理办法股份公司已经给了我们一个明确管理的方案，其中最让我们关心的就是关于公司铺货问题的处理。也给自己敲了一个警钟，滞销品种，很多或许根本就不应该成为滞销品种，有些并不是因为贵，并不是因为没有购买人群，但是他为什么就成了效期呢，甚至是直到效期了我们采取关注它，究其原因主要是因为同类 品种太多，更何况同类品种中还有我们的任务品种，我们只有在今后工作 中先把滞销品种先卖，卖了不再写计划。另外，就是公司铺货问题的处理，一方面我们不能一味的拒绝公司的铺货，另一方面，公司也不能不考虑门店的实际情况盲目铺货。以前对待新品铺货，我们就是抱怨，消极对待，，现在是公司引进的新品种，将新品种展示给我们，然后我们根据消费者的需求积极配合门店引进，，这样避免了铺货造成的滞销，从而影响资金周转。对于季节性品种的选择公司也给我们提供了很大的便利，，换季时公司会给我们一个引导方向，提醒我们应该多备什么品种，应该减少哪些品类的库存，这样也减少了库存的周转天数。在以后的销售中应时时关注门店的库存结构，该优化就优化，尽力达到公司要求的产品结构
2、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	滨江东路店
	2330
	2000
	330


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	
	56.43%
	24.95%
	2.35%


门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	滨江东路店
	203556.1
	11.375万
	1.79
	53.7


   三、本店在库存管理中存在的问题

       本店在库存管理中，结构不合理，必备品种和补充品种占比不足，滞销品种压库存，未动起来，很多都是到了效期才晓得，本来平时就应该卖得出去的
   四、门店的改进措施及进度

      1. 在以后请货中尽量优化产品结构，使各项品种占比合理，扩充必备品种和补充品种的品规
      2.滞销效期品种的处理落实到人头。

