大邑富民店学习心得

1、 感想

目前，我店出现畅销品种缺货或备货不足与部分长期滞销品种并存的现象，为了提高我店的库存管理水平，使门店品种结构更加合理化，我店于2013年12月18日组织全体员工共同学习了《库存管理指导意见》，经过认真的学习，激烈的讨论，大家体会深刻，具体学习心得如下：

1， 以后我店要加强补货管理，积极主动，避免被动。如顾客到我店买药，若公司没有经营该品种，我们先把该药品的详细信息记录好，及时报给业务部，请其进货，以此丰富门店的品种。

2， 我们要养成分析商品库存的习惯，及时梳理门店的商品结构。

3， 每月在检查效期的时候，同时检查6个月没有动销的品种。把这部分产品主动调拨给销售得好的门店。以此优化自己门店的库存。

4， 根据自己门店的实际情况，合理要货，不恶意囤货，积压库存。

2、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	大邑富民店
	2337
	200
	337


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	中型门店
	71.3%
	23.2%
	11.3%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	大邑富民店
	163343元
	120000元
	1.36
	40.8天


   三、本店在库存管理中存在的问题

        问题：当季畅销品种缺货

   四、门店的改进措施及进度

       解决措施：每周向公司报送《周紧急缺货表》，让公司业务部配货。
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