水杉街学习< 关于加强零售门店库存管理的指导意见>心得

12月22日水杉街店员工在门店统一学习了《关于加强零售门店库存管理的指导意见》。经过学习后结合本店情况得出以下几点心得：

1. 进：在要货这个环节，没有经过数据的分析，只是通过平时的记忆和想象、觉得那些货该多写点和那些货该少些点，从而导致门店的品种销售分部不均。出现滞销和效期品种，积压库存的现象，没能将公司资金用在刀刃上。通过学习后，在这个环节要通过系统统计后，经过数据分析和季节性销售综合后在经营品种目录里面合理的要货。不能在跟以前盲目要货，不能在出现货品积压的情况，合理利用公司资源。
2. 销：在销售这个环节，以前是那个品种好推就推那种，不好推的始终在货架上面摆放直到过期。平时也不数据分析，只管卖什么都不管，从而导致那些货品是滞销都不知道，直到成了效期才知道加油的卖。通过学习后，每个星期要通过系统数据分析，清楚的知道自己门店滞销品的情况，拟订下周滞销品种的销售和本周滞销品总结。加强门店品种销售合理化，要将滞销品变成畅销品。
通过学习，总结出来重要一点就是要学会通过数据的分析，来掌握门店的情况和经营。不能在跟以前盲目的经营。
1、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	水杉街
	1800
	1500
	+300


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	小型门店
	18.94%
	4.9%
	3.5%


门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	水杉街
	73528.00
	65000
	88.4%
	26.52


