送仙桥店学习《库存管理》的总结
1、 感想：
      1.本店库存占比不够合理，中药贵细品种及袋装占比6.3%，离要求的20%差13.7%，以后在要货中需要尽快把缺货比列补上。

      2.业务部在铺货的时候也应该根据门店实际需求和加强铺货4要素的分析来进行铺货，不能盲目进行，多方共同完成铺货后的库存消化。

      3.仓库部门应及时对门店的退货品种及时处理，提高库存周转率。

      4.在实际工作中，店长应带头和员工一起分析门店品种，不断提高请货水平。
二．门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	送仙桥
	2617
	2000
	617


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	中型门店
	74.8%
	6.3%
	1.7%


3.门店存销比存销比=门店库存金额/月销售额）

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	送仙桥
	180175
	167098
	92.7%
	28


   三、本店在库存管理中存在的问题：
1.中药贵细及精制饮片占比为6.3%，距离要求的20%查13.7%，补充品种占比1.7%也低于要求的10%差8.3%。
2.平时请货中不够注意库存比列，以后要多注意。
   四、门店的改进措施及进度：
1.在规定时间内把货品占比按要求进行配备，严格达到要求；2.突出太极中药优势，特别是把中药精制饮片配备齐全，。
