邛崃中心店关于库存管理反馈
1、 感想

1、整理门店商品结构和库存金额势在必行，库存积压严不但响公司财务运作，同时也阻碍门店销售上量
2、影响门店销售的原因除了员工自身素质外，门店的商品线规划的合理性也十分重要
3、希望公司可以多开展门店库存管理，商品线规划的培训，最好能以某个店的实际案例来培训分析。让门店可以更深刻的学会分析自己门店的库存及商品结构

2、 门店库存管理中的现状

1、门店商品线长度（商品线长度=现有库存品规量）：

	门店
	商品现有长度（门店现有）
	商品标准长度（文件要求）
	商品长度差异

	邛崃中心店
	3698
	3000
	698


    2、门店库存结构比例（门店库存结构比例=该类品种库存数量/门店总库存数。门店当前保管帐中查询）：

	门店类型（例：特大型门店、大型门店、中型门店、小型门店）
	必备品目录占比（例：95%、 80%、70%、60%）
	贵细、精制饮片及土杂目录占比（例：50%、 40%、20%、10%）
	补充品种目录占比（例：35%、 40%、15%、10%、5% 

）



	大型门店
	11%
	7.8%
	2.4%


3、 门店存销比（存销比=门店库存金额/月销售额）

门店存销比为:163
%

4、门店库存周转天数（周转天数=存销比*30天）

	门店
	门店库存金额
	月销售额
	存销比
	周转天数

	邛崃中心店
	43.3(考核金额)
	26.5（考核金额）
	163%
	49


三、本店在库存管理中存在的问题
1、畅销品种部分缺货，业务铺货库存积压较大（目前业务已经将部分品种退货减少库存零售金额约2万），部分中药价格上调导致库存金额增加，例如配方饮片檀香，僵蚕等
2、未按照要求对门店商品线进行合理规划
3、对门店库存结构与实际经营需求分析能力较差，实际操作思路和流程混乱
4、季节性商品库存积压，例如藿香正气口服液

四、门店的改进措施及进度

1、14年1月前清理门店滞销品种150-200种，清理范围主要是中药配方饮片和药品。通过催销和调拨的方式进行。该工作还需要长期执行
2、14年2月根据门店的实际情况，对门店经营品种进行定位，吸引顾客的品类，盈利性品类，常规性品类和便利性品类清单确定
3、14年3月品类定位清晰后，进行商品线规划：首先进行功效规划分类(按中类划分)，其次根据功效规划对商品价格带进行分析并合理配置，最后再以上两项为基础进行毛利规划。
