物流部库存管理相关办法
1、 收货管理

1、 除西部医药外，其余外部单位来货，必须凭进货合同收货，物流部不能手工作收货或进货，且收货数量不得高于合同数量，若来货数量高于合同数量，需报业务部相关采购员，经同意后，在系统中补合同后，物流部方能收货。
2、 物流部验收员严格按照公司对于效期的管理规定收货（具体要求），确需经营需要，超出效期管理规定，需业务员书面签字同意收货，物流部才能收货。同时业务部需通知门店同意收货，不能退回仓库。
2、 库内管理

1、 物流部严格按照批号先进先出顺序发货
2、 每月25号后统计如下报表报送相关部门

1) 仓库效期6个月以上报业务部质管部

2) 仓库近三个月内无动销的品种清单报业务部

3) 仓库品种可销天数明细表

4) 账龄3个月以上的品种清单

3、 按质管及业务部门的意见作相关处理(如退货到厂家，报损，铺货到门店等)
3、 出库管理

1、 严格按照配送单销售发货单发货
2、 若因特殊原因从仓库借货(特别是数量或金额较大的品种)，需经物流部分管领导及业务部分管领导同意后,方能借货，同时物流部将所借品种帐务移库到待处理库，确保仓库帐货相符。

4、 仓库库存定额管理

建议根据公司品种销售情况,品种来货周期,结合外包装等因素，确定每个品种的定额数量，从而确定整个仓库的库存数量及金额
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