郫县店绩效考核试点方案

一、目的：

为进一步激励门店员工的销售热情，发挥员工的主观能动性，特制定此销售激励方案。

二、试行时间：

2013年11月-12月

三、门店考核指标：

	考核

时间
	11月
	12月
	占比
	奖金基数

	销售

指标
	7.2
	7.6
	销售完成率*70%
	门店奖金1300元，如果连续3个月100%完成任务，基本奖金升级。（具体依据人事部即将出台的门店分级标准）

	毛利

指标
	2.376
	2.508
	毛利完成率*30%
	


四、计算方法：

适用人事部新工资方案，门店根据当月销售规模，决定其员工基本工资和奖金基数。门店总奖金计算不涉及个人系数；门店员工的出勤记录影响个人基本工资部分，不影响门店总奖金，门店总奖金用于员工个人销售绩效分配。店长因个人岗位特点从门店总奖金中提取5%作为店长奖励。

计算方式是首先测算出门店的总体奖金，然后根据个人任务完成率得出个人得分。销售和毛利任务根据门店在岗人数进行平均划分。

1、门店总奖金=（销售完成率*70%+毛利完成率*30%）*奖金基数*门店在岗人数

2、店长奖励=门店总奖金*5% 

3、门店考核总奖金=门店总奖金-店长奖励

4、门店考核总奖金=（门店销售奖金+门店毛利奖金）*80%+门店管理奖金*20%

四、具体个人分配公式
员工工资=①+②+③+④
①=基本工资=600元/月

②=个人销售奖金=（门店销售奖金 / 门店个人销售总分）*个人销售得分

个人销售得分=（个人销售 / 销售任务*70%+个人毛利/个人毛利任务*30%）

③=个人毛利奖金=（门店毛利奖金 / 个人销售总分）*个人销售得分

④=个人管理奖金=（门店管理奖金 / 个人管理总分）*个人管理得分

五、其它事项：

TABC个人奖励保持原有政策不变，日常工作扣分表得分（详见附件1）
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