  读关于加强零售业态库存管理的心得体会
  对集团公司提出的门店应每个季度对门店的库存和商品线长度进行分析，然后对不畅销品种进行门店与门店之间的调拨。对于季节性的或畅销品种和不畅销品种都上报公司。然后让公司进行分析进行采购，以免造成门店的不动销品种增加。然后希望公司对各个县级医院进行调查然后对于医院品种进行采购，让门店销售提升。在对于各个同类品种太多或同一个品种厂家太多的情况应及时的更换畅销厂家，不能一直销售一个厂家的品种或跟不上其他私人店铺的药品淘汰率。应对市场上价格已打乱的品种用新品种代替或跟换。公司应该成立一个门店与门店调拨的管理部门。对动销较好的门店与不动销门店的的商品进行调拨管理，以免出现门店与门店之间不要调拨不动销或效期品种的事情。

