各片区2013年工作总结及2014年工作计划
第一部分 总结
1、 2013年主要销售数据：（单位：万元）
	门店
	13年任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	中药销售

	
	销售额
	毛利额
	12年
实际
	13年
预计
	同比增减额
	完成率
	12年
实际
	13年
预计
	同比增减额
	完成率
	12年
实际
	13年
预计
	同比
增减额
	12年
实际
	13年
预计 
	同比销售额
	12年
实际
	13年
预计 
	同比增减额

	都江堰外北街店
	37万
	10万
	21.8万元
	37.6万元
	15.8万元
	17%
	7.51万元
	11.3万元
	3.83万元
	15%
	5808笔
	6406笔
	598笔
	37.5元
	55.7元
	18.2元
	3735元
	15796元
	12061元
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备注：预计销售额=2013年1月至11月25日实际销售金额+{（11月26日至12月10日实际销售额/15天）*36天}，预计毛利额以此类推。
分析：（下降原因）
二、大类占比;

	大类ID
	大类名称
	销售额
	毛利额
	同期销售额
	同期毛利额
	同比增减额
	销售占比
	总品种个数
	库存金额（零售金额）
	库销比

	1
	药品
	274267.6
	78331.5
	170495.6
	34902.1
	103772
	74%
	25698.3
	50468.87
	5.4

	2
	保健食品
	33258.1
	18754.7
	26916.26
	10118.25
	6341.84
	8%
	479.3
	3123.74
	10.6

	3
	中药材及中药饮片
	14754.8
	5999.6
	3733.86
	774.8
	11020.94
	3%
	520
	3592.13
	4.1

	4
	医疗器械
	18243.9
	7887.2
	13130.98
	3638.1
	5112.92
	5%
	1574.2
	4636.21
	3.9


	5
	化妆品
	2897.8
	1005.4
	1866.94
	322.5
	1030.86
	0.7%
	101.5
	616.16
	4.7

	6
	消毒产品
	2241.6
	1008.6
	1623.99
	358.5
	617.61
	0.6%
	262.3
	953.41
	2.35

	7
	日用品
	128.76
	25.8
	138.6
	41.2
	-9.8
	0.03%
	302.6
	56.33
	2.28

	
	合计
	345672.8
	113410
	217906.2
	50155.45
	127886.37
	91.33%
	28938.2
	63446.85
	33.3


分析：（下降原因）
三、会员占比：
	年份
	总销售笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售额
	会员消费额
	会员消费占比
	会员客单价
	综合客单价
	总会员数
	有效会员数

	12年
	5731笔
	2050笔
	35%
	213964元
	85895元
	40%
	41.9元
	37.33元
	412人
	317人

	13年
	6406笔
	3145笔
	49%
	379370元
	204745元
	50%
	65元
	59.2元
	743人
	558人

	同比增减
	675笔
	1095笔
	14%
	165406元
	118850元
	10%
	23.1元
	21.87元
	331人
	241人


备注：有效会员数= 倒推一年有销售的会员为有效会员
分析：（下降原因）
                                  第二部分  2014年计划
1、 销售计划指标：
	序号
	门店
	13年预计

	14年计划

	
	
	总销售额
	毛利额
	总计划销售额
	毛利额
	增长额
	增长率
	毛利率

	1
	都江堰外北街店
	37.6万元
	11.3万
	48.8万
	14.6万
	10.4万
	30%
	32%

	
	
	
	
	
	
	
	30%
	32%

	
	
	
	
	
	
	
	30%
	32%

	
	
	
	
	
	
	
	30%
	32%


分析：
2、 大类销售：
	
	
	13年预计
	14年计划

	大类ID
	大类名称
	销售额
	毛利额
	销售额
	销售额占比
	毛利额
	毛利额占比
	同比增减额

	1
	药品
	274267.6
	78331.5
	356547.8
	73%
	101831
	70%
	82280.2

	3
	保健食品
	33258.1
	18754.7
	43235.5
	8.8%
	24381.11
	17%
	9977.4

	2
	中药材及中药饮片
	14754.8
	5999.6
	19181.24
	3.9%
	7799.48
	5.3%
	4426.4

	4
	医疗器械
	18243.9
	7887.2
	23717
	4.8%
	10253.36
	7%
	5473.1

	7
	化妆品
	2897.8
	1005.4
	3767.14
	0.77%
	1307.02
	0.9%
	869.34

	6
	消毒产品
	2241.6
	1008.6
	2914.08
	0.6%
	1311.18
	0.9%
	672.48

	5
	日用品
	128.76
	25.8
	167.38
	0.01
	33.54
	0.01
	38.62

	8
	普通食品
	无
	无
	无
	无
	无
	无
	无

	合计
	
	345792.6
	113012.8
	449530.1
	91.88%
	146916.7
	94.11%
	103738


分析：
3、 TABC品种销售计划：
	品类
	2013年完成销售
	2014年销售计划
	增长率

	TABC
	157037.3
	204148.49
	30%

	D类
	195244.7
	253818.11
	30%


分析：
4、 会员发展、占比计划：
	年份
	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	会员客单价
	发展新会员总人数

	12年
	5731笔
	2050笔
	35%
	213964元
	85895元
	40%
	41.9元
	412人

	13年
	6406笔
	3145笔
	49%
	379370元
	204745元
	50%
	65元
	743人

	14年计划
	7081笔
	4240笔
	54.6%
	493181元
	266168.5元
	53%
	69.5元
	965


五、2014年主要措施及增长点（文字与数字量化结合）
1、2014年总体经营计划（片区实实在在能做到写，销售增长计划按照片区门店实际销售的基础上增长30%。）

2、 各大类（含中药和集团工业产品）增量及措施

要求：2014年措施中必须包括以下内容：

1、天胶、太极钙、美美、补肾三大单品营运上量措施

2、中药精制饮片及袋装销售措施及目标：（2014年中药销售同期增长20%）

3、保健食品的增量措施：

4、医疗器械的增量措施：

5、店外销售突破增长点及任务目标：

6、2014年会员销售占比达到50%为目标来写措施：
六、需要公司解决的问题：

