西北片区门店ID：308,311,339,349,581,585,703,726,731
大类占比;

	大类ID
	大类名称
	销售额
	毛利额
	同期销售额
	同期毛利额
	同比增减额
	销售占比
	总品种个数
	库存金额（零售金额）
	库销比

	1
	药品
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	保健食品
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	中药材及中药饮片
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	医疗器械
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	化妆品
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	消毒产品
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	日用品
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	


三、会员占比：

	年份
	总销售笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售额
	会员消费额
	会员消费占比
	会员客单价
	综合客单价
	总会员数
	有效会员数

	12年
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13年
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	同比增减
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


请帮忙导一下，谢谢！发西北片区邮箱！
                                  第二部分  2014年计划

1、 销售计划指标：

	序号
	门店
	13年预计


	14年计划

	
	
	总销售额
	毛利额
	总计划销售额
	毛利额
	增长额
	增长率
	毛利率

	
	
	
	
	
	
	
	30%
	32%

	
	
	
	
	
	
	
	30%
	32%

	
	
	
	
	
	
	
	30%
	32%

	
	
	
	
	
	
	
	30%
	32%


分析：

2、 大类销售：

	
	
	13年预计
	14年计划

	大类ID
	大类名称
	销售额
	毛利额
	销售额
	销售额占比
	毛利额
	毛利额占比
	同比增减额

	1
	药品
	
	
	
	
	
	
	

	3
	保健食品
	
	
	
	
	
	
	

	2
	中药材及中药饮片
	
	
	
	
	
	
	

	4
	医疗器械
	
	
	
	
	
	
	

	7
	化妆品
	
	
	
	
	
	
	

	6
	消毒产品
	
	
	
	
	
	
	

	5
	日用品
	
	
	
	
	
	
	

	8
	普通食品
	
	
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	


分析：

3、 TABC品种销售计划：

	品类
	2013年完成销售
	2014年销售计划
	增长率

	TABC
	
	
	

	D类
	
	
	


分析：

4、 会员发展、占比计划：

	年份
	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	会员客单价
	发展新会员总人数

	12年
	
	
	
	
	
	
	
	

	13年
	
	
	
	
	
	
	
	

	14年计划
	
	
	
	
	
	
	
	


五、2014年主要措施及增长点（文字与数字量化结合）

1、2014年总体经营计划（片区实实在在能做到写，销售增长计划按照片区门店实际销售的基础上增长30%。）

2、 各大类（含中药和集团工业产品）增量及措施

要求：2014年措施中必须包括以下内容：

1、天胶、太极钙、美美、补肾三大单品营运上量措施

2、中药精制饮片及袋装销售措施及目标：（2014年中药销售同期增长20%）

3、保健食品的增量措施：

4、医疗器械的增量措施：

5、店外销售突破增长点及任务目标：

6、2014年会员销售占比达到50%为目标来写措施：
六、需要公司解决的问题：

