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四川太极大药房连锁有限公司关于加快人事改革、定员定额、实施扁平化管理的通知

各部门、门店：

根据太极集团【2013】2005号文件关于修订定员定额标准、加快人事改革、实施扁平化管理工作的要求，我公司将于即日起至2013年12月13日前完成公司部门岗位编制与人员清理工作，于2013年12月16日前完成门店的编制清理工作，具体内容通知如下：

    一、定员工作目标

按集团文件要求，以2013年1月1日的员工人数为基准，四川太极大药房连锁有限公司后勤定员缩减20%；

   二、工作领导小组

1、组长——卢勇

2、副组长——蒋炜、雷骅

3、组员——领导班子及各部门负责人

     三、各部门配合完成的工作事项——岗位编制设定与人员清理

  1、本次公司岗位编制与人员清理工作的时间为：

后勤部门——即日起至2013年12月13日上午12点；

门店——即日起至2013年12月16日下午4点；

 2、各部门经理为部门编制清理的第一负责人，负责本部门岗位分析及编制、人员的清理工作；门店的编制清理由营运部负责，营运部经理为第一负责人；

* 在进行部门编制与人员清理的过程中请注意以下事项：

（1）梳理部门岗位职责及人员实际工作量；

（2）在设定新编制的时候请坚持人人必须工作饱和的原则；

（3）休产、病、事等长假不在岗人员统计入部门在岗员工内，请在表格中涉及部门“在岗人员人数、姓名”的栏目中填写，并在备注中说明；

（4）各部门人员将通过考核甄选上岗，具体的操作办法是：

 A、公司的中层干部由法人代表提名，书面征求分管领导意见，经双向选择及民意测评考核后按公司人事任免权限相关规定进行调整任命；

 B、各部门人员由部门负责人提名，分管领导审核确定，经双向选择后上岗。

（5）部门在2014年度可以进行减员增效的可执行的措施；

     四、提交要求

 1、请各部门负责人于2013年12月13日（周五）中午12点前将《四川太极大药房连锁有限公司XX部门岗位编制与人岗匹配清理表》、请营运部于2013年12月16日（周一）下午4点前将《四川太极大药房连锁有限公司营运部门店编制清理表》提交至蒋炜（总）内部邮箱，未按时提交的将对部门经理处以200元的罚款。

    2、在提交的内容中请注意：

   （1）量化岗位职责内容；

   （2）通过对部门岗位职责、人员岗位匹配度梳理后，确定的部门岗位编制数量、人员数量与选择的人员名单；
因为工作完成时间紧迫，请各部门务必高度重视，积极配合。

附件：1、《XX部门岗位编制与人岗匹配清理表》

      2、营运部门店编制清理表

四川太极大药房连锁有限公司
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