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水、电定额管理办法（试行）
为进一步做好节能减排工作，提高水、电资源使用效率，达到保证门店正常使用、降低经营成本、强化员工节约意识的目的，现结合公司实际情况，特制定水、电定额管理试行办法。

一、本办法适用于门店水电定额管理。

二、水、电定额管理原则

公司实施水、电“定额使用，节约奖励，超额自费，违章受罚”的管理原则。门店店长为水、电定额管理的责任人。

三、水电定额制定的依据

以2012年各门店用水、用电消耗额作为核算依据，2013年各门店用水、用电总量如下：

1、各门店用水量暂不变化，标准参照2012年实际用水量；

2、各门店用电量必须在2012年的基础上下调10％。

3、用电量将根据门店实际营业面积进行核算。

4、已安装节能灯具的门店，自安装之日起，用电量（除店内照明设施用实际电量外）仍按在2012年的基础上下调10％的标准进行考核。
四、水、电管理方式

1、以门店为单位进行计量核算管理，每月15日前各门店将上月的水、电报销凭证交片长，片长在18日前（如遇周末或节假日顺延）审核、登记（用量）并签字确认后，将汇总的电子表格（格式详见附件一、二，未安装节能灯的门店不用填写附件二中“节能灯用电量”一栏）和原始票据报办公室审签，其中，无片长或由片长兼任店长的门店，需先交营运部负责人审核签字后方可交办公室。

2、已安装节能灯具的门店，在每月水、电报销发票后，须如实注明节能灯用电量（单位：度），否则将不予报销。片长须严格审核，不定期进行抽查，并对错报用电量的门店罚款20元/次，同时上报办公室，罚款和收据交财务部。

3、办公室根据片长登记的水、电用量台账进行复核，实行季度公示、全年拉通结算考核，即每季度首月中旬公示上季度考核情况，并于次年初对当年水、电消耗额（量）进行考核。

五、报销流程

水、电费用凭真实的正规发票，经片长、办公室负责人（无片长或片长兼任店长的门店，需先交营运部负责人审核签字后方可交办公室）、办公室分管领导签字同意，总经理终审后，交财务部报销。

六、奖惩标准

1、全年水、电消耗额下降10%（含10%）以内不予奖惩；

2、全年水、电消耗额下降10%-30%（含30%）奖励节约部分的30%；

3、全年水、电消耗额下降30%以上奖励节约部分的50%。

4、全年水、电消耗额超额部分由门店自行承担（门店）。

七、2013年水、电定额标准详见附件三。

八、当门店营业面积或其他影响水电消耗额的因素发生改变时，水、电消耗额将重新调整后下发。

    九、本办法解释权归办公室。

    十、本办法自发文之日起执行，试行至2014年12月31日。

                            四川太极大药房连锁有限公司

                              二0一三年十一月十九日
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