
中和朝阳申请关店的申请
尊敬的公司领导：
中和朝阳位于成都中和朝阳镇金桂花园对面，营业面积100平方米左右，自2010年开业三年来销售每年都在下降。特别是2013年。在12年的基础上下降49%，三年的销售和毛利如下：
	时间
	销售
	平均销售
	毛利
	平均销售

	11.1.1-12.31
	377644.28
	31470.356
	135372
	11281

	12.1.1-12.31
	36738.63
	3061.55
	127332
	10611

	13.1.1-11.25
	185974.46
	16906.77
	56856
	5168.7

	
	
	
	
	


原因主要有以下几个方面：

一：人员方面，该店自2012年11月以来一直是2个员工上白班，上班时间短是销售的禁忌，7月底来了一名实习生在9月初就调离了该店。该店就只有1名员工上班在之后的帮扶得三个月，只有帮扶店长和该店店长周国妹倒班，9月至今该店的人员问题一直未解决，且在帮扶实施完成后，该店只有周国妹一个人上班，这也是销售上不去的主要原因。
二：顾客群体和该店的位置，中和朝阳日均客流量120人，进店顾客日均16人，由于该店周边都是安置房，且处于公路的尽头。 无5年内新修的商品住房，走去走来都是那些顾客，遇见新买主的机会较小；另外中和朝阳店两百米内有强力的私人药房（友谊），（康贝）药房，福利大药房等。总计1000米内药房6个，而且这些药房的价格便宜。虽然这只是私人药房的销售策略，但是他们稳稳的抓住了中和地方顾客的消费心理。由于中和朝阳店销售一直不能增长，9月份来公司对该门店分别进行了片区帮扶和平价药房的打造。
（1） 活动：平价药房，帮扶

1、    自八月份打造平价药房以来，8.15-11.15期间这三个月的时间总计销售53293元，笔数1579笔，毛利15410元，日均销售592元，日均毛利171元，日均笔数17笔。未达到预期效果。     

2、    片区内店长帮扶，8.25-11.15期间，中和片区的4家店的店长参与了对朝阳店的帮扶计划，帮扶结束后销售和之前无明显差别。
 (三)、费用

该店13年房租102093万，平均每月8507.75元，每月电费和物管费1400元，员工工资每月按3人每人3000元算，每月总费用9000元。而现在我们平均每月销售16906.77元，平均每月毛利5168.7元，这样看来是不盈利得。同时也加重了公司的负担。为了不影响公司其它门店的发展，所以恳请公司将寄予中和朝阳的期望放在其它更值得贵公司发展得门店上。
望公司批准！

                                          申请门店：中和朝阳

                                           时间：2013.11.26

