
2013年玉双路店11月工作总结和12月工作计划

第一部分2013年11月工作总结
一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	1月
	10.83
	6.14
	0.87
	0.36
	2.9
	2.7
	25
	25.27%

	2月
	10.83
	7.17
	0.87
	0.62
	2.9
	2.93
	28
	23%

	3月
	10.83
	6.92
	0.87
	0.6
	2.9
	2.97
	28
	22.73%

	4月
	10.83
	6.82
	0.87
	0.64
	2.9
	2.51
	17
	24.16%

	5月
	10.83
	5.82
	0.87
	0.62
	2.9
	2.06
	8
	29.55%

	6月
	10.83
	6.11
	0.87
	0.35
	2.9
	2.12
	34
	28.53%

	7月
	10.83
	6.55
	0.87
	0.51
	2.9
	2.66
	72
	35.7%


	8月
	10.83
	6.56
	0.87
	0.34
	2.9
	2.72
	75
	38.1%

	9月
	10.83
	6.74
	0.87
	0.4
	2.9
	2.48
	47
	40.6%

	10月
	10.83
	5.26
	0.45
	0.235
	2.9
	2.14
	42
	42.8%

	11月
	10.83
	6.25
	0.54
	0.328
	2.9
	2.45
	70
	43.1%


二：措施执行落实情况：

10月与11月销售对比情况：

	
	10月
	11月

	总销售金额
	52609.51
	62504.89

	笔数
	771
	887

	客单价
	68.2
	70.4

	会员金额
	24727.96
	29807.28

	会员笔数
	330
	383

	会员客单价
	74.9
	77.8

	会员消费占
	42.8%
	43.1%

	新增会员人
	42
	70

	裸卖品种数
	
	

	裸卖率
	
	


	
	10月销售额
	11月销售额
	增长比
	10月销售数量
	11月销售数量
	增长比

	药品
	43241.13
	50737.96
	17.3%
	751
	734
	-2.2%

	中药
	2357.49
	3287.4
	39.44%
	136
	172
	26.4%

	医疗器械
	2971.48
	3055.73
	2.83%
	73
	71
	-2.7%

	保健品
	3363.63
	4313.83
	28.2%
	36
	37
	2.7%

	化妆品
	303.35
	486.8
	60.4%
	4
	7
	75%

	普通食品
	51.2
	399.6
	680%
	2
	8
	300%

	日用品
	1.8
	28.86
	1503%
	1
	2
	100%

	消毒品
	250.13
	194.71
	-22.1%
	17
	17
	0


	任务品种
	太极天胶

单位：元
	太极钙

单位：盒
	补肾益寿
	熊胆
	睡好
	美美

	考核数量
	930
	20
	10
	40
	
	80

	实际销售
	465
	15

	8
	51
	2
	17


1. 本月销售任务10.83万元，实际销售完成6.25万元，完成率57.6%，未完成任务。会员消费占比43.1%.
2. 熊胆完成任务。太极钙、天胶未完成任务
第二部分2013年12月工作计划.
一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	12月
	7.65万
	0.64
	2.9
	70
	32.82%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：
1. 继续抓单品任务及收银台品种的销售

2．加大力度宣传新增中医老师，增加中药销量，增取完成中药指标
3.进入冬季养生季多推补益类及保健品销售

3、 需解决的问题：
