                                上月工作总结（10.26-11.25）

一：任务完成情况

	上月任务
	实际完成
	本年任务
	实际完成
	毛利任务
	实际毛利完成
	毛利率

	78000
	98363.1
	810000
	647572.1
	270000
	216347.79
	33%


二：会员完成情况

本月会员任务？任务：40
实际新增会员？新增：42
会员销售占比？会员消费占比：14%
三：单品完成情况及采取的措施。单品任务有何问题？

天胶：3美美：0补肾：4太极钙：17熊胆：91睡好:9

      上月美美与补肾完成很不差，主要原因还是门店员工没有重视对该品种的推荐。

本月工作做了哪些增量措施？工作中遇到的问题？需要公司解决的问题？工作意见和建议？

     这个月的增量措施举行了社区活动一场；活动的效果不理想，跟门店员工销售能力及能动性有很大关系，门店活动期间员工积极性不高，主动性不强，专业水平也需要提高。需要公司解决的问题是尽快将我们的中药展台配送下来，电磁炉也能一起配送下来最好；公司这个取消手工请货的政策确实是杜绝了一部分门店积压库存的情况，这样一来门店很多货品都是呈缺货状态，虽公司对54个门店实行开放，但是每个门店的缺货情况不同，建议公司是不是取消这个政策，为限制库存可以采取对门店请货数量的限制而不是全不能手工请货。
                        本月工作计划

一；为完成全年销售任务有何冲量措施？工作如何开展？计划开展广场活动或社区活动几场？预计活动效果？

     这月计划准备分配到人头，总销售任务及单品任务都分配到人头，并计划做两次社区活动，这两次活动对年轻顾客的活动占比大些（特别是储值卡的顾客）；预计活动效果比上个月的活动好，预计一次活动完成13000的销售。
二：如何完成天胶销售？有何措施？

          准备在社区组织一次现场熬胶活动，加大对阿胶的宣传，加大消费者对阿胶的了解程度，努力宣传阿胶的功效及我们的活动政策，使顾客对我们的阿胶更了解，在了解的基础上达成销售。
