光华二片片区10月片长会议
一：14家扭亏门店具体措施完成情况：

	门店名称
	扭亏月均金额
	实际上月月均
	增量措施
	完成情况
	完成人

	枣子巷　
	12.123万　
	12.86万　
	收银台一句话服务
	9月销售熊胆含片144盒，风油精10支，睡好片17盒，云南白药创可贴20s的93盒，艾草维生素C咀嚼片3盒，太极钙44瓶，赶黄草18盒　
	　焦婷、李姣、李霞、蔡滟、张素清

	
	
	
	发展会员
	发展新会员42名，会员消费占比31.56%。
	　焦婷、李姣、李霞、蔡滟、张素清

	
	
	
	促销活动
	9月14、15日两天初秋狂欢节活动，两天销售28195元，增长283.65%
	　焦婷、李姣、李霞、蔡滟、张素清


二：片区排名
	片区排名序号
	门店名称
	8月实际销售
	9月实际销售
	增减额

	　1
	　光华村
	　26.07
	　23.78
	　-8.78%

	　2
	　十二桥
	　20.19
	　18.64
	　-7.67%

	　3
	　枣子巷
	　12.86
	　13.54
	　5.28%

	　4
	　清江东路
	　11.12
	　9.84
	　-11.51%

	　5
	　土龙路
	　7.1
	　7.8
	　9.85%

	　6
	　黄金路
	　6.17
	　7.88
	27.71%

	　7
	　五里墩
	　5.81
	　6.07
	　4.47%

	　8
	　黄苑东街
	　6.19
	　6.91
	　11.63%

	　9
	　营兴街
	　3.68
	　3.5
	-4.89%


三：片区完成情况
	片区名称
	9月计划销售
	9月实际销售
	9月任务完成率
	8月毛利率
	8月同期销售
	增减额

	光华二片
	　83.75
	　97.96
	116.96%
	　30.30%
	　99.19
	　-1.24%


片区完成进度：

	片区    
	年销售任务
	年毛利

任务
	1-9月计划任务销售
	1-9月计划毛利销售
	1-9月实际完成销售
	1-9月实际完成利润
	1-9月销售完成进度
	年计划完总任务成进度

	光华二片
	1005
	332
	753.84
	249.02
	733
	225.9
	95.76%
	71.84%


四：门店9月增量措施（写不超过三点）：

1、 黄苑东街9月11、12日广场活动两天销售19267元，比上月日均增长381%，其中：自然之宝销售5213元。 已完成计划。
2、 本月公司活动二片两家门店，9月14、15日会员狂欢活动，确保增长40%，力争增长50%。
	活动日期
	销售
	笔数
	客单价
	毛利
	毛利率
	销售增长比例
	笔数增长比例

	枣子巷
	28195
	320
	88.56
	9561
	33.91%
	283.65%
	90.19%

	黄金路
	15478
	202
	78.7
	4802
	29.70%
	252.50%
	133.80%

	合计
	43673
	522
	84
	14363
	31.80%
	268%
	112%


初秋狂欢活动片区两家门店均超过预期效果。
3、 十二桥中药销量提升，计划引进中医医生一名。
9月引进中医医生1名，中药销售3万元，比上半年月均（1.5万元）增长50%。
4、 本月片区培训一场，培训秋季常见疾病，考核收银台一句话。 
五：门店需解决的问题：

1、光华村缺一人
六、10月工作计划

1、根据现场检查表，逐项落实、跟进，对督导提出的问题，逐一整改。

2、十二桥店10月21、22日两天广场活动，预计增长100%以上。

3、片区营兴街店有幸被公司选中低价药房试点，落实药品价格的收集，品类的调查与竞争药房品类的差异。
4、 将公司销售贵细药材图片汇总后，发到片区各门店，以便C类门店在没有贵细药材的情况下，如果有顾客购买，给顾客提供实物图片，以便顾客选购。
5、片区培训  培训内容秋季常见病2，对实习生进行“药学服务手册”第一章至第三章考核。

七、解决问题

1、光华村缺营业员一名
2、时值进补旺季，年底三个月贵细药材（虫草）折扣

3、各门店收银台网线太乱

4、自然之宝9月活动后，赠品和礼品袋大多数门店已用完，希能尽快补充。

中秋活动总结：

	8月16-21日销售数据
	
	

	序号
	门店名称
	收入
	销售笔数
	平均客单价
	毛利
	毛利率
	
	

	1
	四川太极光华村街药店
	41456.36
	851
	48.71
	14303.3
	34.5%
	
	

	2
	四川太极青羊区十二桥药店
	36869.01
	496
	74.33
	11139.4
	30.21%
	
	

	3
	四川太极枣子巷药店
	21551.49
	497
	43.36
	7286.55
	33.8%
	
	

	4
	四川太极清江东路药店
	17718.6
	353
	50.19
	4817.99
	27.19%
	
	

	5
	四川太极黄金路药店
	14150.91
	237
	59.71
	4142.05
	29.27%
	
	

	6
	四川太极土龙路药店
	13400.25
	339
	39.53
	4156.01
	31.01%
	
	

	7
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	13249.39
	263
	50.38
	4658.13
	35.15%
	
	

	8
	四川太极大药房金牛区五里墩支路药店
	11242.86
	236
	47.64
	3465.97
	30.82%
	
	

	9
	四川太极营兴路药店
	8315.25
	188
	44.23
	2576.11
	30.98%
	
	

	　
	　
	177954
	3460
	51.43
	56546
	31.78%
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9月16-21日中秋活动销售数据对比
序号
门店名称
收入
销售笔数
平均客单价
毛利
毛利率
销售增长比例
笔数增长比例
1
四川太极光华村街药店
51984
762
68.22
16935
32.57%
25.39%

-10.46%

2
四川太极青羊区十二桥药店
35138
449
78.26
10368
29.5%
-4.69%

-9.48%

3
四川太极清江东路药店
22962
374
61.4
7519
32.74%
29.59%

5.95%

4
四川太极枣子巷药店
22465
447
50.26
7194
32.02%
4.24%

-10.06%

5
四川太极黄金路药店
16334
249
65.6
4122
25.23%
15.42%

5.06%

6
四川太极大药房金牛区五里墩支路药店
13378
243
55.05
4211
31.47%
15.96%

2.97%

7
四川太极土龙路药店
13148
328
40.08
3712
28.22%
-1.88%

-3.24%

8
四川太极金牛区黄苑东街药店
11110
213
52.16
3279
29.51%
-16.14%

-23.47%

9
四川太极营兴路药店
8604
205
41.97
2599
30.2%
3.47%

9.04%

　
合计
195123
3270
59.7
59937
30.72%
9.65%

-5.49%

平均值
32520
545
9990
中秋活动优点：1、小蜜蜂宣传活动内容，吸引顾客驻足进店；2、保健品买赠活动吸引顾客；

	

	中秋活动不足之处：1、中秋节3天顾客过节、外出，销售下滑；2、有两个门店刚做完狂欢节活动，接着又做中秋节活动，活动时间太近，活动效果不理想；3、医院门店过节期间客流量减少

	

	

	建议：后三个月月月活动有保健品买赠。
	
	
	
	
	


国庆活动总结：

	9月28-30日国庆活动数据对比

	8月28-30日销售数据样本
	　
	　
	　
	　
	

	序号
	门店名称
	收入
	销售笔数
	平均客单价
	毛利
	毛利率
	

	1
	四川太极青羊区十二桥药店
	22083.84
	264
	83.65
	6220.56
	28.16%
	

	2
	四川太极光华村街药店
	19926.72
	375
	53.14
	6332.22
	31.77%
	

	3
	四川太极枣子巷药店
	10647.99
	237
	44.93
	3607.62
	33.88%
	

	4
	四川太极土龙路药店
	7574.66
	147
	51.53
	1838.6
	24.27%
	

	5
	四川太极清江东路药店
	7290.5
	114
	63.95
	2374.01
	32.56%
	

	6
	四川太极黄金路药店
	4472.98
	93
	48.1
	1541.58
	34.46%
	

	7
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	4316.17
	105
	41.11
	1357.52
	31.45%
	

	8
	四川太极大药房金牛区五里墩支路药店
	3868.44
	97
	39.88
	1447.66
	37.42%
	

	9
	四川太极营兴路药店
	2545.89
	85
	29.95
	791.24
	31.07%
	

	　
	　
	82727.2
	1517
	54.53
	25511
	30.84%
	

	9.28-30日国庆活动销售数据
	　
	　
	　
	　
	
	

	序号
	门店名称
	收入
	销售笔数
	平均客单价
	毛利
	毛利率
	销售增加比例
	笔数增长比例

	1
	四川太极光华村街药店
	31987.53
	521
	61.4
	11078.77
	34.63%
	60.53%
	38.93%

	2
	四川太极青羊区十二桥药店
	21710.25
	311
	69.81
	6665.76
	30.7%
	-1.69%
	17.80%

	3
	四川太极枣子巷药店
	17764.68
	282
	63
	6360.23
	35.8%
	66.84%
	18.99%

	4
	四川太极清江东路药店
	13008.35
	207
	62.84
	3931.57
	30.22%
	78.43%
	81.58%

	5
	四川太极土龙路药店
	11399.41
	195
	58.46
	3687.43
	32.34%
	50.49%
	32.65%

	6
	四川太极大药房金牛区五里墩支路药店
	10615.06
	123
	86.3
	3659.28
	34.47%
	174.40%
	26.80%

	7
	四川太极黄金路药店
	8423.72
	152
	55.42
	2758.34
	32.74%
	88.32%
	63.44%

	8
	四川太极营兴路药店
	7464.21
	116
	64.35
	1948.61
	26.1%
	193.19%
	36.47%

	9
	四川太极金牛区黄苑东街药店
	6944.45
	122
	56.92
	2046.56
	29.47%
	60.89%
	16.19%

	　
	合计
	129318
	2029
	63.73
	42136.6
	32.58%
	56.32%
	33.75%

	
	平均值
	43106
	676
	64.27
	4681
	
	
	

	
	3天片区销售任务8.262，销售12.932，增长56.32%，毛利增长1.74%，
	
	

	
	
	
	

	国庆活动优点：1、短信平台能准确较好的通知顾客；2、送券力度吸引顾客多消费；3、有效抓住礼品保健品促销，过节前买礼品和保健品馈赠亲友的顾客比平时多；4、借助小蜜蜂将活动平凡播出造声势；

	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	国庆活动不足之处：1、时间紧张准备不充分；2、买赠力度不大；3、此次活动无DM单，宣传力度不够；

	


