  西北片区10月工作总结和11月工作计划
一、西北片区10月工作计划落实情况：
1、10月计划销售137.6万元，毛利额计划销售43.3万元，实际完成销售134万元，完成率97.4%。毛利额完成39.4万元，完成率90.8%。

2、10月工作落实情况：

完成片区广场活动4场和4家门店养生节活动：共计增加销售 5.5万元（汇融名城2天销售1.7万，活动前一月日均销售0.3万元，增加销售为1.1万。沙河源店2天销售2.83万元，活动前一月日均销售0.68万元，增长销售为1.5万，红星店2天销售2.35万元，活动对比数据（9.1-9.6日均）增长1万元，白马寺店2天销售0.94万元，增长0.63万元，人中店2天销售1.27万元，增长0.58万元，交大三店2天销售1.42万元，增长0.67万元）。

完成片区补益品种的货位调整，利用片区10.14常规疾病的培训，强化了支气管哮喘和补益类品种培训，利用销售补肾较好的西部店促销分享补肾的成功案例，在培训现场进行补肾现场模拟演练的模式增强员工的记忆，提升员工的销售技巧。

增加精致袋装中药的品规，片区导出红星店的品种目录，其它7家门店进行计划的添加，门店根据销售添加计划数量是5-10个品种，其中白马寺店和人中店已经产生销售200多元（白马寺粉剂销售30元，人中店销售西洋参节188元）。

二、11月计划：计划销售137.6万元，毛利额计划销售43.3万元。主要措施是：

活动的开展计划增加销售4万元：开展片区广场活动4场、预计增加销售2.5万元。开展门店和惠氏厂家的专场活动2天，预计增加销售1.5万元。

完成片区门店90天滞销品种的调拨（加大品种的周转率。由原来的73%增加到78%-80%）。
重点门店（红星店和西部店）增量措施的监督和落实！红星店措施：5大单品的上量、养生节活动的开展、有效的和医生沟通，增加中药的销售。西部店措施：3大单品的上量（任务的划分、每周熬胶的宣传）、丰富品种增加销售（已经向公司业务部提交门店所需的80个品种清单）、11月和12月每月广场活动的开展增加销售、中药增量（每周选取2种药材进行知识学习和培训）、增加应季品种（当归、黄芪)等品种的要货确保销售。

三、养生节活动的总结：
亮点：门店把近3个月消费过保健品的座机会员导出来，打电话讲解养生节保健品的活动，拉动门店保健品销售(汤臣倍健蛋白粉2罐）。

不足之处：是中药养生活动，DM单上无西药超低价品种拉人气（老百姓都家喻户晓品种），门店发放到小区住家户的DM单没有响应。

四：西北片区滞销品种统计表：
	门店名称
	3个月没有动销的品种个数
	3个月没有动销的品种考核金额（元）
	3个月没有动销的前3位品种明细
	大于180天可销天数品种
	大于180天可销天数品种考核金额
	大于180天可销天数品种的前三位品种明细

	交大三店
	468
	28342
	123210果蔬纤维片（汤臣倍健）、30333波立维、99440引阳索
	259
	16210
	1849藿香正气水、14768复方板蓝根、1330生力雄丸

	白马寺店
	301
	15000
	72161鸿毛药酒、101399番茄红素、99440引阳索
	220
	19647
	50448贝诺酯片、18354前列倍喜胶囊、2141硫酸沙丁胺醇片

	红星店
	482
	30445
	30333波立维、99440引阳索，107557谜语花香（礼盒）
	276
	13899
	（126998）金鸡片，（112576）金银花糖浆，（42041）康乐鼻炎片

	汇融名城店
	746
	49785
	18244复方鳖甲软肝片、99440引阳索、109141制何首乌
	444
	2.9138
	30562复方板蓝根颗粒、73562川芎茶调口服液、46477龟甲胶

	人民中路店
	298
	18651.809
	270利君沙片，277麦迪霉素片，289吲哚美辛肠溶片
	165
	7104.44
	1639阿胶补血颗粒，22太太美容口服液，2040灯盏花素

	西部店
	772
	97349
	硫普罗宁肠溶片(凯西莱片),复方脑蛋白水解物片,单硝酸异山梨酯缓释片(依姆多)
	463
	67153.4
	熊胆粉,冰王鳄油冻疮消,化痰平喘片(降宁)

	羊子山西路店
	369
	20549
	19229、天狮血康口服液
43656、布洛芬缓释片(芬尼康)
6302、嫦娥加丽丸
	572
	31880.85
	1949藿香正气水
515氯芬黄敏片(感冒通片)
108027左炔诺孕酮片(保仕婷)

	沙河源
	399
	19541
	33阿胶、50161替比夫定片、32016阿胶
	344
	11020
	33阿胶、50161替比夫定片、32016阿胶

	合计
	3835
	279662
	
	2743
	166917
	


片区已经请信息部导门店滞销品种片区其它门店的销量，片区根据销售进行门店间的调拨，加大品种的周转率。由原来的73%增加到78%-80%。

片区门店重点品种任务及完成情况表：
	门店名称
	天胶
	美美
	太极钙
	合计
	10.16-10.26销售统计
	10.1-10.26

	
	门店任务金额/月
	门店任务金额/月
	门店任务金额/月
	门店任务金额/月
	天胶
	美美
	太极钙
	合计
	差异金额
	补肾益寿任务（瓶）
	10.1-26销售
	差异

	红星店
	2325
	2340
	637
	5302
	1395
	819
	735
	2949
	-2353
	22
	7
	-15

	西部店
	2790
	3510
	1960
	8260
	4185
	1053
	1666
	6904
	-1356
	214
	160
	-54

	沙河源店
	2325
	3900
	1470
	7695
	465
	6927
	1264
	8656
	961
	45
	47
	2

	人中店
	930
	1755
	931
	3616
	465
	897
	245
	1607
	-2009
	16
	25
	9

	汇融名城
	1162.5
	1950
	784
	3869.5
	1860
	546
	490
	2896
	-973.5
	13
	7
	-6

	羊子山
	1395
	1950
	1078
	4423
	0
	390
	290
	680
	-3743
	30
	16
	-14

	交大三店
	1162.5
	1755
	931
	3848.5
	1395
	429
	392
	2216
	-1632.5
	21
	30
	9

	白马寺
	465
	1170
	441
	2076
	0
	1170
	882
	2052
	-24
	8
	9
	1

	合计
	12555
	18330
	8232
	39117
	9765
	8931
	5964
	24660
	-14457
	369
	301
	-68


片区每周把销售进度表发各门店邮箱，对于完成较差的门店和店长进行沟通，要店长引起重视！强化店员的销售，力争完成销售任务。

六、片区中药销售情况表：

	2012年9.26-10.25中药销售
	2013年8.26-9.25中药销售
	2013年9.26-10.25中药销售

	序号
	门店
	销售
	毛利
	毛利率
	销售
	毛利
	毛利率
	销售
	毛利
	毛利率
	销售差异（同期)

	1
	红星店
	112911 
	34136 
	30%
	107376 
	40355 
	38%
	99321 
	36485 
	37%
	-13589.91

	2
	西部店
	23538 
	7286 
	31%
	203633 
	105840 
	52%
	6997 
	2873 
	41%
	-16541.55

	3
	沙河源店
	16984 
	4915 
	29%
	21728 
	9164 
	42%
	20049 
	8994 
	45%
	3064.81

	7
	人中店
	2667 
	1072 
	40%
	4346 
	1680 
	39%
	5814 
	2450 
	42%
	3147.66

	4
	汇融名城
	6060 
	2802 
	46%
	6325 
	2580 
	41%
	8337 
	3187 
	38%
	2277.07

	6
	羊子山
	3151 
	977 
	31%
	6888 
	2701 
	39%
	8086 
	3252 
	40%
	4934.83

	5
	交大三店
	3163 
	1199 
	38%
	7124 
	2716 
	38%
	7542 
	2891 
	38%
	4378.44

	8
	白马寺
	813 
	283 
	35%
	4636 
	1873 
	40%
	4848 
	1918 
	40%
	4034.72

	合计
	169288 
	52670 
	31%
	362056 
	166909 
	46%
	160994 
	62049 
	39%
	-8293.93


2013年9月西部店中药团购19.6万，实际是16.6万。10月中药销售较2012年同期下滑0.83万元，毛利额增长0.94万，毛利率增加8%。销售下滑主要原因：
红星店：（1）王湃老师2012年10月14833元，2013年10月5145.75元，同比下降9687元（因王湃老师之前生病暂停红星店坐诊导致病源流失过大，所以销量下滑严重）。（2）冬虫夏草销量：2012年10月为14516元，2013年10月为2448元，同比下滑12068元（去年因虫草为老草特价销售，今年红星店虫草2448元）。（3）外来医生销量：2012年10为18315元，2013年10月为24738元，同比增长6422元。（4）何廷智老师2012年10月12138 元2013年10月13602.74，同比增长1464元。

西部店去年10月销售2盒虫草和1盒人参，合计金额为17433元。

实际片区中药整体销售有增长。

	西北片区10月赶黄草销售完成情况表

	门店ID
	门店名称
	10月赶黄草销售数量指标
	10月赶黄草销售金额指标
	10.1-10.27销售数量

	308
	红星店
	10
	1180
	1828

	311
	西部店
	12
	1416
	1522

	339
	沙河源店
	10
	1180
	2382

	349
	人中路店
	6
	708
	1156

	581
	汇融名城
	4
	472
	354

	585
	羊子山
	6
	708
	1038

	726
	交大三店
	6
	708
	1168

	731
	白马寺
	4
	472
	472

	
	
	58
	6844
	9920


七、需要公司解决的问题：（1）员工没有休息完的年休假条有无补贴？ (2)活动赠送的卖品账务处理，门店要年盘（银耳、自然之宝的左旋肉碱等等）（3）铁路卡和省卡的开通。


                                     西北片区：刘琴英

                                           2013.10.27

