奎光路店2013年10月总结及2013年11月工作计划

一、2013年10月主要销售数据

	
	总销售
	毛利
	毛利率
	客单价
	交易笔数
	会员占比
	公司团促和集团团促

	2013.10月（元）
	71948.93
	23414.27
	32.54%
	51.98
	1384
	40.33%
	48365.97


全月任务为9万，实际完成71948.93万；完成率为：79.94 %。
10月工作总结：                                                             

通过公司和片区对我们的专业知识培训、销售技巧培训和病种组方培训，使我们店员的销售技巧有很大的提升。
二、2013年11月工作计划

（1）完成公司下达的各项任务指标：销售任务：9万；毛利额：2.97万；天胶：3盒；美美：80盒；补肾益寿胶囊：14盒，太极钙：20盒；中药：0.3万
（2）各项任务指标分人头分任务。

（3）清理门店效期品种和滞销品种，分人头解决效期和滞销品种。
（4）提升门店中药销售。

（5）做好重点会员的维护，多办会员卡，促进会员的二次消费，宣传好会员权益。
（6）2013年11月各品类销售计划

	
	2013年11月
	2013年10月
	增加额
	增加率

	销售
	9万
	7.19万元
	1.81万
	25.17%

	毛利
	2.97万
	2.34万元
	0.63元
	26.92%

	毛利率
	33%
	32.54%
	0.46%
	1.41%


（7）各品类的经营上量措施:
1）.门店组织学习各类重点品种的功能主治、成份、注意事项、卖点，关联用药，做好收银台的一句话服务。
2）.运用病种组方搭配销售，随时关注TABC类的销售情况，及时备货，以便销售。   
3）. 抓好中药销售，组织门店学习中药知识，做好中药配方饮片及代客熬药的宣传。      

4）.搞好店外销售，提高销售额。
三、1.门店3个月不动销品种个数：823个，金额：47651.43981元，前三名为：制氧机·阿胶（太极天胶）·血糖仪（卓越型）
    2.门店6个月不动销品种个数：513个，金额：29607.17611元，前三名为：制氧机·血糖仪（卓越型）·引阳锁胶囊
四、重点品种任务及完成情况：
1，天胶3盒，完成0盒，完成率0%；
2，美美80盒，完成33盒，完成率41.25%；
3，太极钙20瓶，完成5盒，完成率25%；
4，补肾益寿14盒，完成17盒，完成率121.42%；
五、中药销售任务：0.3万元；实际销售：1195.87元，完成率39.86%。
六、希望公司给予帮助，比如：满足门店品种需求，个别品种的价格调整。
