TABC提成分配方式修订

根据桐君阁发（2012）540号文件精神，为明确2013年太极大药房连锁公司各级相关部门在TABC品种执行工作中的职责，促进TABC品种销售上5000万元，以切实实现利润倍增，公司“TABC品种管理工作组”成立方案及工作组奖励费分配办法如下：

一：TABC品种管理工作组

（一）机构设置

组长：董事长

常务组长：总经理 、常务副总、营运副总、经理助理

副组长：营运部、业务部负责人

组员：业务部、营运部、财务部、信息部、物流部、人事部、办公室、保卫部工作人员。

（二）职责

1.组长、常务组长职责：

①负责全面主持TABC品种经营和管理工作，协调解决经营中存在的问题。

②负责股份公司TABC品种相关工作的安排与落实。

2.副组长

①负责股份公司TABC品种相关管理规定的具体实施。

②负责TABC品种门店销售过程中问题的协调解决。

③负责TABC品种培训的组织与实施。

④负责TABC品种的促销与宣传。

⑤负责TABC品种终端执行情况的督导与检查。

⑥负责TABC品种货源及退换货的协调与解决。

3.组员职责：

①负责TABC品种目录的定期更新与下发。

②负责TABC品种销售任务的分解、下达、考核。

③负责TABC品种培训的实施与考核。

④负责TABC品种的促销宣传。

⑤负责TABC品种销售数据的分析。

⑥负责TABC品种终端执行情况的检查。

⑦负责TABC品种价格的调研、分析及反馈。

二：提成奖金核定

根据月度TABC销售总额和实际毛利额进行核定

1：计划完成率100%以上的，奖励额=销售毛利额*2%*80%（90%）计提。

2：计划完成率80%（含）-100%的，奖励额=销售毛利额*1.5%*80%（90%）。

3：计划完成率60%（含）-80%的，奖励额=销售毛利额*1%*80%（90%）。

4：计划完成率在60%以下的，不予奖励。

三：分配方式

1：小组成员——占发放比例的65%

（1）成员组成：领导班子及各部门科长以上任职人员

（2）系数分布——按照任职进行分配，经营部门的系数略高与管理部门

	职位
	系数
	备注

	领导班子
	3
	

	部门经理（业务、营运）
	2.5
	

	部门经理（信息、物流）
	1.8
	

	其他部门经理
	1.3
	

	副经理（业务、营运）
	2
	

	部门经理（信息、物流）
	1.6
	

	其他部门副经理
	1.2
	

	部门科长（业务营运）
	1.5
	

	其他部门科长
	1.1
	


2：小组部门——占发放比例的35%

发放对象：涉及发放部门的非任职员工；

发放办法：部门内部考核，根据考核成绩发放，由部门负责人进行二次分配，具体部门的分配金额每月由人事部下发给各部门经理；

系数分配：业务经营部门员工的系数高于管理部门员工的系数。根据2013年8月的发放人数预测出部门人均奖金如下（按80%计提核算）：

	序号
	部门
	调整系数
	部门人均奖金
	备注

	
	
	
	
	

	1
	人事部
	0.45
	195.77
	　

	2
	办公
	0.3
	195.77
	　

	3
	车队
	0.7
	152.267
	　

	4
	仓库
	2.95
	154.00
	　

	5
	信息
	0.6
	195.77
	　

	6
	业务部
	1.3
	339.33
	　

	7
	营业部
	1.4
	365.43
	　

	8
	财务部
	0.9
	195.77
	　

	9
	保卫部
	0.1
	130.51
	　

	10
	合计
	8.7
	　
	　


四：发放流程：

每月，由业务部负责人提供应发月份TABC总销售金额、总毛利额、计划任务额等相关数据，报人事部。

人事部收到数据后两个工作日内，根据销售完成率对应的提奖比例，按照小组个人和部门的系数比例造表，报组长审签后，交财务部负责人。

财务部负责人在收到经审签的发放表后，两个工作日内进行发放。小组成员的奖励发放到个人；部门奖励由部门负责人统一领取后，再根据部门员工对TABC贡献大小进行二次分配发放，并将二次分配发放表交回财务部存档。
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