                  红星店冬季大会战增量措施

一 经营目标:
2013年全年销售目标280万，毛利率34%，毛利额为95万，1-9月实际销售174.7万，毛利率为31.82%，毛利额为：55.6万元。
二 增量措施:
天胶，美美，补肾益寿，太极钙，番茄红素软胶囊五大单品的上量措施：1-9月天胶实际销售14755元平均每月销售1639元。利用冬季进补的大好时机，大力宣传天胶，将实际任务分配到员工每人一盒。力争完成每月10人*465元*=4650元的销售。5-9月实际销售3676元平均每月销售735元。太极钙在我店销售比较平稳，每人6瓶一月的销售任务基本能完成。现阶段要求员工对有钙需求的顾客都要宣传到位力争完成每月12瓶*49元*4人=2352元。番茄红素软胶囊1-9月实际销售5780元，每月平均销售642元。经过几个月的努力在10月番茄红素软胶囊的销售已达2514元。力争每月完成番茄红素2500元的销售。美美颗粒1-9月实际销售16651，平均每月销售1850元。现阶段开始要求中药房的员工学习各大单品的卖点，销售技巧。力争美美每月能完成10人*39元*15=5850元的销售.

冬季养生节活动在10月24.25日拉开帷幕。由于地理位置原因红星店也是今年第一次搞这样大型的活动，员工也是积极的投入到这次活动中。10月22-23日准备工作时间，800份DM单也是员工们一张一张发出去并宣传到位。力争养生节活动24-25日销售3万。

3.中药10月销售目标8.82万，11月销售目标10.59万，12月销售目标12.71万. 将种子类、根茎类、粉类等容易变质和特殊处理的中药精制饮片（省中药）慢慢替代中药普通饮片，提升销售客单价和我店中药质量的信誉。袋装饮片：将品种进行合理优化，增加品种，扩大销售，以满足更多的顾客群体。与医生进行有效沟通，让医生开具处方进行销售。
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