冬季大会战销售增量措施

我店现有总库存1967个，其中T类:262个，A类：178个，B类：96个，C类：23，D类：1287个。现库存倍数为1.9倍，180天内未动销品种数量为532，动销率为72.69%。对此提出以下增量措施： 

1. 加强品种动销率增加到85%。降低库存倍数，达到正常库存倍数1.5和减少未动销品种数量，从而使未动销品种数量减少到280。

2. （1）熟悉冬季常见病症以及容易发病的人群的特点，比如：三高人群，和风湿骨痛类的人群；（2）熟悉冬季畅销品种以及能为顾客免费提供的检测，利用三高检测提高保健品销售，冬季最适宜卖补益类以及风湿类；（3）冬季既然是销售旺季，就要备足应季产品的货源，从而不流失客流量，从原本每天40人的客流量提升至55人，随着客流量的提升，原本为36.5/人的客单价增长到50元/人；（4）冬季临近节庆比较多，多利用节庆做活动。（圣诞节，元旦节，春节营销活动，多做广告宣传语）在门店内做出POP宣传冬季中药养生的组方，比如说：降血压，补气血，以及冬季复发病的干咳和哮喘病人。

3. 店内气氛布置，和人员的销售氛围与激情，提高执行力。

4. 药店数据分析：原日均销售1460元/天，利用以上措施提高至日均2000元/天，原月销售4.4万，提升至月销售6万。利用药学标准化，每天培训2个章节，达到每天进步一点点。

