太极大药房旗舰店成药类任务分解及提成方案的请示
为了提高旗舰店总体销量，扩大动销比率，成药类销售任务分解及提成方案申请如下：
1、 任务分配情况
门店现有销售人员共21名，其中促销人员19名，营业员2名。
1、TABC，大保健类任务分配如下：

	班次
	人数
	计划个人完成金额
	天数
	合计每月完成金额

	倒班
	13（促销）
	880元
	30天
	343200元

	倒班
	2（绵阳促销）
	660元
	30天
	39600元

	倒班
	1（营业员）
	1320元
	30天
	39600元

	白班
	4（内部促销）
	990元
	30天
	118800元

	白班
	1（营业员）
	1980元
	30天
	59400元

	合计
	21人
	
	
	600600元


2、非主推品种（不含促销厂家产品，医疗器械、化妆品专柜品种）任务分配如下：
	班次
	人数
	计划个人完成金额
	天数
	合计每月完成金额

	倒班
	13（促销）
	660元
	30天
	257400元

	倒班
	2（绵阳促销）
	880元
	30天
	52800元

	倒班
	1（营业员）
	880元
	30天
	26400元

	白班
	4（内部促销）
	1320元
	30天
	158400元

	白班
	1（营业员）
	1320元
	30天
	39600元


	合计
	21人
	
	
	534600元


3、促销厂家品种任务分配如下：
	班次
	人数
	计划个人完成金额
	天数
	合计每月完成金额

	倒班
	13（促销）
	660元
	30天
	257400元

	倒班
	2（绵阳促销）
	660元
	30天
	39600元

	倒班
	1（营业员）
	0
	0
	0

	白班
	4（内部促销）
	990元
	30天
	118800元

	白班
	1（营业员）
	0
	0
	0

	合计
	19人
	
	
	415800元


二、提成方案及考核
1、非主推品种按照5‰进行提成，如全额完成任务，公司将支出2673元。

2、TABC，大保健类按公司提成方案不变。
考核方式：

1、 完成非主推品种销售任务就全额发放非主推奖励，ABCT，大保健类提成。
（例：营业员非主推销售任务为26400元，全额完成任务，那非主推提成金额为26400*0.005=132元；ABCT，大保健类提成额为800元，因非主推完成了任务，所以全额发放，最后共拿提成额132+800=932）。

2、 未完成非主推销售任务，按照完成率发放非主推，ABCT，大保健类提成。（例：营业员非主推销售任务为26400元，实际完成21120元，完成率为80%，那非主推类应拿提成金额为21120*0.8*0.005=84.48；ABCT，大保健类提成金额为800元，因D类只完成了80%，所以ABCT，大保健类提成金额为800*0.8=640元，共拿提成额84.48+640=724.48）。
三、测算如下：

1、2013年1-6月非主推销售219.5万，平均每月销售36.58万元，按照现在任务制定，预计可增加16.88万，按照非主推平均毛利18%计算，共计增长毛利3.03万，预计公司盈利2.78万。

2、根据以上三部分任务分配，预计成药月销售额为155.1万，其中非主推品种完成53.46万，占比34.5%；ABCT,大保健类完成60.06万，占比38.7%；促销产品完成41.58万，占比26.8%。

 四、本方案执行时间：2013年8月至2013年12月
 五、本方案由旗舰店于次月15日前上报非主推销售数据给业务部，业务部发放TABC、大保健和非主推等提成总额，由门店进行个人分配。
     妥否，请批示

                                     太极大药房旗舰店

                                       2013年7月23日
