2013年财务部工作计划
一、预算及分解工作：
紧紧围绕全年的销售任务15500万元和利润指标-1200万元，做好公司部门、门店的预算工作，将公司的任务分解到部门以及门店，其中，部门应明确各项增收金额、费用金额；门店应明确销售任务，费用指标以及利润指标。财务还需及时提供部门以及门店的预算完成情况表，交公司人事，提供考核依据。
二、资金管理：
根据全年的销售任务和利润指标，民生银行的授信1000万元继续使用的情况下，公司全年资金缺口在1000万元以上。资金管理应继续加强流动资产控制，控制库存占压，控制应收账款余额增加，及时对账回款，减少资金占压，加快周转；同时也要外部筹资，继续增加银行授信，加大票据的使用量。资金日常使用，各部门、门店应提资金计划，财务应严格按照计划使用，落实收支两条线。
三、财务核算：
继续加强财务基础管理和核算的准确性、及时性，收入、费用按月归集，按时报送财务报表以及单店核算表，季度编制财务分析。报送各类统计报表。

四、税务方面：
做好与主管税务机关领导的协调和关系维护工作，公司重点应继续防范租金无票的风险，防范上游客户让利的处理上的风险。日常做好纳税评估、所得税会算以及纳税申报工作。
五、价外收益管理：

做好公司门店价外收入、客户的让利以及出租的资产的收入的监管工作，建立台账，落实专人，按月催收。并针对ATM机垫付的费用，要负责落实催收，冲减门店的费用。

建议：公司2013年，抓好重点店得销售的同时，也应解决亏损大的门店的问题，针对这些门店应该有特殊的政策，也应有专门的领导负责，给这些门店一些定位，给些切实可行的经营策略，分析判断这些门店在1-2年内的有无经营潜力，能否通过价格优势，来聚集人气，销售上量，若不行，能否尽快落实重新选址，重新开业经营。
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