2013年围绕“两增两降一调整”拟工作计划

第一部分：加盟店管理与发展

一、宣传加盟政策，增加“太极”品牌影响力，按照各地市州药监局的相关要求和政策扩大新增加盟药店数量，并尽可能收取加盟药店相关费。
二、做好各地GSP跟踪检查工作，以委托配送单位为主体降低检查费用。

三、督促落实各地加盟药店不良反应系统注册工作。

四、认真落实各地市州药监局即将开展各项专项整治工作。

五、逐步完善资阳地区、西昌地区加盟药店管理权移交资阳分中心、西昌分中心管理工作从而降低管理费用。

6、 不增加部门人员，提高人员办事效率和积极性降低部门管理费用；以加盟药店服务为宗旨，要求药店自主准备相关打印、复印资料降低办公费用。

7、 以委托配送单位或各地重点药店为纽带，协调当地相关工作，降低人员出差次数和费用。

8、 做好加盟药店日常管理和服务工作，加强网络、电话巡查力度降低人员出差次数，及时协调药店经营过程中不足。

第二部分：加盟药店销售

1、 深入市场调查，了解加盟药店品种需求同时加强公司产品宣传，选择加盟药店优势品种，按照“加盟药店销售方案”积极开展销售工作。

2、 加强与加盟药店沟通，及时与公司相关部门衔接，做好加盟药店销售服务质量，扩大加盟药店销售量。
第三部分：协助直营门店工作：

1、 分发记录、标识等资料工作。
2、 积极派遣人员参与直营门店营销活动。

三、 协助直营门店变更及现场检查工作。
第四部分：帮扶扭亏药店
一、 加强与该店员工沟通做好店堂内陈列布局和服务工作。

二、做好该店员工的思想工作，同时借助同学、朋友关系宣传直营门店，扩大该店影响和辐射率，尽量创造外销和团购的机会。
三、积极参与药店各种活动做力所能及的工作。
四、 协调该店与公司相关部门及当地行政部门相关工作，尽量解决经营过程中的问题。
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