2013年车队工作计划

2013年工作计划：

车队作为后勤运输保障部门，要负责全公司物资的运输和公务外出的交通，为确保商品物资的按时到达，保证公司各部门用车，采取以下措施：

1. 时刻树立安全意识
1、重点抓好安全工作，车队全体人员在行车中随时将安全第一的思想牢记在心。
2、在思想上狠抓安全教育，提高安全意识，加强驾驶员对交通法规的学习，提高驾驶员综合素质。

3、遵守交通法规，规范驾驶行为，注意行车安全，不违章驾驶。

4、对车辆定期检查，勤保养，车辆不带病上路。

2. 强化服务保障功能
1、加强服从意识和服务意识教育，要服从领导指挥.遵守公司规章制度，将服务观念落实到日常工作中，重点贯彻为一线服务的思想；
2、接待工作的服务水平要有所提高，力争做到安全，快捷、细致、周到；

3、营业送货守时准点，风雨无阻，并保证货物不丢失，不破损，各门店交办的传票、退货工作，在24小时内安全完成；

4、为保证发展及各门店的工作需要，部门每位驾驶员要服从车队安排，随时出车支持各门店内的工作，同时也要为后勤部门服好务；

5、完善车队管理制度，加强车辆管理，增强服务，确保公司交通运输工作的高效完成。
三、2013年车辆运行费用分析

2012年公司新增车辆2台，共计8台，由于公司任务重，车辆使用频繁，全年运行费用和维修费预计总费用45万元(以后增加车辆，费用另计)，8台车平均每台每月按3000公里计算且费用如下：

单位：元

	车辆
	每月费用3000公里/月
	油料费
	维修费
	年票费
	过路费
	保险费
	车船使用税
	停车费
	洗车费

	川AH8366
	4643
	2710
	780
	34
	300
	464
	35
	200
	120

	川AXW083
	4364
	2710
	780
	34
	200
	335
	35
	150
	120

	川A421SN
	4235
	2710
	630
	34
	150
	326
	35
	200
	150

	渝AC3283
	4862
	2710
	780
	192
	300
	425
	35
	300
	120

	川AK397Q
	4285
	2710
	630
	34
	150
	376
	35
	200
	150

	川AG463J
	4266
	2710
	630
	34
	150
	357
	35
	200
	150

	川A836HA
	4758
	2823
	780
	34
	300
	466
	35
	200
	120

	川A3CX52
	5583
	3465
	780
	34
	300
	649
	35
	200
	120


                                                                                                                                                                                                                                   四、厉行节约降低费用

1、节约目标
2013年减一台金杯面包车（物流整合），节约费用预计4万元。
燃油费：控制百公里油耗

川A421SN：12L/100公里（3万公里计,节约1000元）

川AXW083：12L/100公里（3万公里计,节约1000元）

渝AC3283: 12L/100公里（3万公里计,节约1000元）

川AH8366: 12L/100公里（3万公里计,节约1000元）

川AK397Q: 12L/100公里（3万公里计,节约1000元）

川AG436J: 12L/100公里（3万公里计,节约1000元）

川A836HA: 12.5L/100公里（3万公里计,节约1000元）

川A3CX52: 14L/100公里（3万公里计,节约1000元）

预计共节约油料费：0.8万元；

2、维修费用：2013年力争节约0.5万元，总费用控制在8万元以内。

3、车辆运行费：各部门用车提前申报，尽量组合用车及合理安排路线，降低车辆运行费用。

4、奖励措施：完成节约目标，节约部分按相关文件要求进行奖励，部门根据单车考核进行第二次分配。

5、保证措施

（1）合理调配车辆，用车部门提前申报制，将需要用车部门汇总统一安排车辆。

（2）降低洗车费用，小车每台车每月定额120元，面包车每台车每月定额150元洗车费。

（3）驾车过程中，匀速行驶，避免急刹车，急加油，降低油耗。 

（4）爱护车辆,认真做好出车前收车后的车辆检查制度,发现故障马上报告,及时安排修理,修理时驾驶员要到现场,要注意节约修理费,降低消耗.
（5）对车辆勤检查、勤保养，减少维修次数。各维修部件以修复为主，严格执行集团维修标准，降低维修费。

车队：蒋国兴
