卢总指示意见反馈

1、 （1）交大二店和内蒙古二店属于历史遗留问题。从保持市场占有率角度来说是应该保持，从减亏的角度来说就没有存在的必要性。交大二店的情况相对来说我要清楚一些。相隔100多米，如果关闭二店，通过有效宣传，其有效会员是能够转移到三店去的。对认同太极品牌的顾客也会多走几步路到三店消费的。

（2）我们片区类似距离的门店很少，但扭亏难度大的门店还很多。比如新津正东街店，店面租金高，周边竞争对手多，地理位置处于劣势。建议迁至。

2、 （1）收入；最关心的是工资问题。合理的工作收益让员工更具有归属感。

(2)  任务；总体任务制定无可厚非。单品任务繁多，建议同类商品不要重复下任务。所有任务的完成都需要得到有力的后勤保障。确保货源充裕。

(3) 管理；优化管理模式，提高工作效率，商品陈列改进。

综合片区：黄兴中
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