	交流任职店长
	王君
	原门店
	庆愈店
	原单位
	攀枝花分中心

	交流任职门店
	四川太极新都三河场天海路店
	考核单位
	四川太极大药房连锁有限公司

	任职门店原店长意见：本次交流很成功，沟通也很顺畅，双方交流中彼此学习到了很多东西，也看到了自己本身的不足之处。


	交流计划及安排： 根据股份公司要求，和对被帮扶门店店长交流内容包括：日常基础管理、人事管理（含促销员管理）、---参与日常销售工作亲自详细讲解和体验，说明日常工作流程及注意事项   具体怎么激励，下达和计划分配管理等内容。
 品类及销售数据分析管理---药品分大中小类分析，针对毛利较低的品种想办法解决怎么搭配销售提高毛利，对于品种方面要丰富品种，特别是保健品类，销售及营销技巧方面要进行联合用药的关联销售，最主要还是要进行专业知识的培训及很好的掌握，并且进行一定的考核机制，主动引导顾客消费，结合本店所在的地区根据周边环境及各方面的关系针对攀钢企业进行团购业务。
  促销活动方面----提前做好活动准备，POP的宣传，DM单的发放，进店顾客的口头宣传，爆炸化，端头，花车的成列要突出吸引顾客眼球。
任务的下达及划分：年任务细分到天，要大家知道每天的奋斗目标，重点品种的任务细分到人头，奖惩明确，采取多劳多得的原则。
人员方面：根据个人的能力、性格、习惯，擅长等方面进行不同的分工负责，人员分工明确。
完成情况及效果： 完成较理想，按照学习进度完成公司下达的学习内容，根据本店的自身情况交流了很多东西，自己也学到了很多东西
 对派入店长积极性、交流态度等方面的整体评价：
积极主动，态度较好，交流很成功，同时也学到了很多东西。

	考核单位分管领导意见：
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