新津兴义店扭亏措施

新津兴义店公司想在13年扭亏必须要从人工成本上缩短，新津兴义店现目前最大的成本费用就是人工成本及加班工资。例如：以12年12月的工资算，刘宇婷拿437.5元，刘燕387.5元，蒋星拿250元，共计1075元，这样的加班工资要等于加上一个实习生了！刘宇婷拿3254.66元，刘燕2489.99元，蒋星2406.19元，共计8150.84元，以我们的毛利率为30%算，相当于我们要卖2.4万左右才能只找回人工成本，加上各种费用就是4.5万左右才能保本，如果说减少一个人的编制相当于门店上就减少了接近8千元的销售額，现在目前门店月销售3.6万左右，房租比去年上涨8千元，而店员在现在销售金额的基础上只需要每月增长3千元，就接近保本点（只是大概计算）

问题：已经大部分已与刘燕沟通，在她的汇报上有。
13年的任务就是在门店减少至2人门店以后扭亏点为门店基本任务，上班制度可以分为上下班或者是上两天耍两天（因为如果安排上一天耍一天就会有分歧，大家都想上逢场的班），考核方式就为个人卖个人得，两人系数都一样（具体看公司决定），每人当一个月的店长，两人相互商量，共同办事。人工成本大概组成：600+店长补贴+奖金+提成+加班+节假日费+误餐补助（以销售3.6万算，3.9万为保本点任务，基本上平均每月工资在2600左右）这样的上班方式就没有那1千多的加班工资存在，试问一个月耍了15天，拿了2600的工资，员工会没有积极性吗？考核的基础会把任务分在每人头上，自己完成了及超额完成自己的任务就拿到高工资，没完成奖金及提成就没那么高，还是要以销售说话。还有一个最基本的条件就是员工适应上这样的班，及销售能力还行，对老会员有基本的了解。

实施后的预测：前2个月效果不是很明显，估计销售在3.3万左右，公司对员工多点鼓励和关心，我相信业绩会上去的，以最有说服力的工资剖析来鼓励是最好的。人工成本大概在5千2左右，房租2333.33元，宽带电费及其他大约每月1000元，税收以卖3万元药品计5千左右，办公物资大约每月200元，共计1.37万左右，毛利保持在33%以上，至少保证13年减亏3万。

公司领导在加班工资上就可以看出我是加了很多班，并非我想去挣这个加班工资，而是不得已的，12月份事情多，加上蒋星离职休年假，不愿意加班，销售也是想卖不卖的，刘燕多次在我面前抱怨说与蒋星上班很累，对于这种情况我不能勉强嘛，我本应该休10天的假，最后我只休了3天，我承认我是早上晚起，但是对于说我消极怠工这一说法，我是不赞同的，公司的事情大大小小，我都要去做，因为在门店上生活，我又要去管吃饭炒菜，刘燕开玩笑都说我是煮妇，专门管煮饭的，早上开门不喊打扫卫生是不得主动去打扫的，大多时候都是我在做，人都是有疲劳期的，对于这些我不想在去费心，买菜要你买，煮饭要你煮，炒菜还要你炒，从10月我开始不煮大家的饭了，你爱吃不吃，我主要的精力放在了工作上。我语言表达能力不好，我做事情都是自己默默的做了就是，没有拿出来说，最后却是说我没做啥子事情，和门店上的人相处了1年多了，我以为我们有了默契，可以大家相互体谅，但是…说到加班，我哪次不是先问她们想休好久，而并非说先考虑我嘛，有时是情况特殊，遇到突然通知开会或者是培训什么的。蒋星男朋友多次用语言攻击我，对于公司安排指手画脚嘛，我没和他计较嘛，没有因为她男朋友说了我，我就在上班上给蒋星小鞋穿嘛，我可以这样说，我对于店上每个员工可以说是问心无愧。我对于工作，我也可以说是尽心尽力。王姐说人无完人。没有一个人是十全十美的，我也是想我做的工作没有要每个人都理解我，每个人都说好，但是我一直都在尽力的去做好。对于活动前准备这一块，说我没有启带头作用，我想解释，pop谁写，顾客短信电话谁打？我的付出不可能就因为一句话就是被断定我没付出，我什么都没做。我不是一个无理取闹的人，我刘宇婷发火，肯定是因为这件事情没做好，才会这样，我不是神经病。还有很多事情我不想去说，也不想去澄清，但是对于说我的工作不够努力，我是不能容忍的。

申请：如果公司采纳我的建议，我申请调出去，刘燕管理本店，争取在1个月之内把刘燕带会处理店上一切事物，教会周露门店的日常工作，因为她们都是可以在这个上班体制下，成长起来并且适应的人，刘燕休息的两天，可以回新津男朋友那儿，周露本来就是本地的，而我是外地的，不想休息的两天只能在店上睡大觉，希望公司领导批准！

                                  申请人及建议人：刘宇婷

                                            2013年1月12日

