全员团购（兼职团购销售代表）销售政策的提案
    为加强我司团购份额，扩大团购关系网，促进销售，现申请采用全员团购的方式，在门店发放诚聘兼职团购代表的信息，充分利用顾客群这一网络资源，加大团购的联系联范围，现提出全员团购的销售政策：

1、 团购方式

1、 药房提供品种底价，由兼职团购销售代表（发下简称销售代表）全权负责与目标客户谈判，我公司将超出底价部份全额支付给销售代表。此种主式以下简称为底价团购。

2、 由我公司相应门店店长全权负责与目标客户的价格谈判，最终根据该笔团购销售的毛利情况，对销售代表进行相应比例的提成。此种方式以下简称为普通团购。
2、 团购政策：

1、 底价团购：此种团购的条件为单笔团购销售必须达到金额1万元以上。我店为销售代表开具的销售发票，所有品种单价不得超过门店现售价（毛利率低于5%的品种按底价开具）
A、 团促品种的底价按零售价80%报价，但不得低于考核价*5%。

B、 医疗器械类按零售价90%报价，但不得低于考核价*5%

C、 贵细品种及中药材底价按零售价85%报价，但不得低于考核价*5%。
D、 其他品种报价原则上按考核价*13%进行报价，不得高于现零售价，高于现零售价的，按门店适时的零售价报底价（毛得率低于5%以下的品种除外）。

E、 毛利率低于5%（特别是倒挂）的品种以门店零售价销售时不支持团购，若有此类品种需团购的，所报底价为考核价*5%。
2、 普通团购：单笔团购金额在2000元以上方可按此方式进行提成。根据公司2010年49号文《关于对内部员工介绍的团购销售进行奖励的通知》的政策做普通团购的提成政策：

A、团购金额在1万元以上的，10%≤毛利率≤20%，按毛利额10%提成；
B、团购金额在1万以上，20%≤毛利率≤40%，按毛利额15%提成；
C、团购金额在1万以上，毛利率≥40%，按毛利额20%提成。
D、团购金额在1万元（含1万元）以下2000元以上的，且该笔毛利率高于10%的给予定额奖励，金额为100元/笔。毛利率低于10%的，不进行销售奖励。

3、 团购接待流程：
1、 销售代表咨询阶段：凡是有意向的销售代表到店咨询的，店长可分别将两种团购的方式及给销售代表介绍。原则为：底价团购可给销售代表提供所需品种的底价及我店现零售价，销售成功后中间差价为销售代表所得；普通团购仅能向销售代表说明，最终提成比例是按照销售所产生的利润来提，最高可提到销售额的15%（此提成比利是按全部购买千林的部份品种来核算的，千林部份品种的毛利率约为75%，销售1万元，利润为7500元，按普通团购的奖励政策，应提毛利额的20%，即1500，综合算出，提成比例为销售的15%），但不得向销售代表透露提成的规则。如销售代表有顾虑的，可对已确定购买的品种进行核算，现场计算出该笔团购品种的提成额，告之销售代表提成金额。提成兑现时间是迟为完成销售后的次月5日。
2、 确认阶段：不论是销售代表已谈好的底价团购，还是由门店洽谈的普通团购，在下单备货前，需向销售代表确认最终销售价及返利金额（如果顾客对反利存在不信任因素的，可向顾客签承诺书），确认无误后，核实付款方式，对方支付现金的需交纳10%定金，转帐的需得到财务的到帐确认后，方可备货。团购金额在1万—3万的，需报片区主管备案，团购金额在5万以上的，需报营业部备案。
3、 发货阶段：必须是先款后货，或是发货时收款，不得先货后款。发货用车请店长提前3天向营业部联系，以便与车队协调送货车辆。

4、 提成的结算：待销售完成后（款已收回或转帐已到帐的情况下），店长以公文呈报的形式，申请费用。此公文呈报公文呈报内容包含销售的电脑开票时间，交易号，销售金额，销售毛利、毛利率，适用的提成规则，提成金额，团购单位，经办人，联系方式，最后附上对应的收银小票。店长应亲自尽快完成该团购的提成申领工作，务必保证当月的提成奖励于次月5日以前领出，并交到销售代表手中。
4、 本政策从下放之日起执行，试行3个月。

        妥否，请领导批示！！！

                                                             营业部

                                                          2010-11-23
