二环路西一段店2012年9月工作总结及10月工作计划
 一、8月主要销售数据
	数据
	9月
	8月
	同比增减

	销售
	24348.37
	27165.39
	​—10.37%

	毛利
	8018.58
	8522.29
	—5.91%

	利润
	32.93%
	31.37%
	4.97%


分析：1. 9月完成了目标销售额的69.57%。

2、9月比8月总销售减少了2817.02元 ，毛利减少了503.71，其中9月销售笔数931笔，比8月的1014笔减少了83笔，9月会员销售额为 5568.91元，比8月会员销售9347.85元减少了3778.94元，可见会员的消费金额直接影响到了总销售。总体的会员消费占比只有22.87%，所以会员消费还需要进一步的提高。

3、9月中，每月一次的社区活动还是再继续，社区活动当天生意还一般，特价品种也在继续，但是销售额并不是很理想。

4、希望在10月的销售中，会员消费得到很大的转变，每月的80个会员卡必须要求每位员工完成。
5．整个9月进店人数比8月减少了很多很多，所以销售也下降了许多；

1、品种数据

	 
	总个数
	动销品种个数
	占比

	总个数
	4453.406
	1467.46
	32.95%

	其中：中药材
	180.2
	33
	18.31%

	中西成药
	3435.837
	1211.905
	35.27%

	保健品
	233
	80
	34.33%

	医疗器械
	424.37
	107.555
	25.34%

	化妆品、日化
	137
	32
	23.36%

	非药品
	6
	3
	50%

	广告品种
	
	
	


2、库存数据及动销比（考核价）

	 
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	52534.17
	24348.37
	46.35%

	中药材
	1075.031
	662.3
	57.89%

	中西成药
	38499.86
	18761.89
	48.73%

	保健品
	8015.691
	2212.97
	27.61%

	医疗器械
	3488.756
	1824.48
	52.3%

	化妆品、日化
	1277.537
	483.73
	37.86%

	非药品
	177.3
	105
	59.22%

	广告品种
	
	
	


分析：

1、 从动销个数来看，这个月的动销个数比较少，在销售的过程中要做到搭配销售，将一般很少卖的品种搭配起销售，这样才能使动销个数增多。
2、 从本月的销售及各类的销售情况来看，很不理想，天气和修路对销售额的提升也有一定影响，进店人数明显本月比上月减少了很多。
 三、2012-各品类销售计划

	 
	10月
	9月
	增加额
	增加率

	销售
	3.5
	3.5
	
	

	毛利
	
	
	
	

	利润
	
	
	
	


四、各品类的经营上量措施（以零售价计）

统计了8月的销售任务如下表

	类别

	金额

	
	
	

	公司ABC目录销售
	5658.38
	
	
	

	T类品种销售 


	3718.43
	
	
	

	大保健及蜜语花香销售
	902
	
	
	

	未进入ABC目录销售
	215.8
	
	
	

	非团促品种

	13853.76
	
	
	


五、店外销售开发计划

1、每月一次的社区活动还是在继续开展，将定于10月17日。
2、对本店的宣传还得继续，销售方面还需要提升，争取下月完成本店的目标销售。
