                  新都区新泰西路店经营分析

一  门店基本情况

1 年保本点：  60万元    月保本点：5万元    日保本点：1667万元   实际月均销售： 1.9567万元   日均销售：0.0652万元  

2 品种情况：总品种数（不含中药饮片贵细）

	ABC
	经营品种数
	动销品种数
	不动销品种数
	公司经营品种数
	经营占比率
	动销率
	30天销售金额
	毛利额
	库存金额

	D
	　1447       
	　455       
	　 992        
	　2500           
	　57.88%           
	　31.44%             
	  11595.53      　
	　2599.7          
	34638.　          

	A
	　139     
	　 53      
	　 86         
	   463           　
	  30.02%              　
	　38.13%           
	3080.18　          
	1865.8　             
	5799           

	B
	　79        
	　 37      
	　 42          
	   105            　
	  75.24%           　
	　46.84%              
	1273.3　                
	614.6　           
	2227　              

	C
	　7       
	　 4      
	   3       　
	   17            　
	  41.18%            　
	  57.14%           　
	296　            
	110.2　            
	556　           

	T1
	　157       
	　  67     
	   90          　
	   202            　
	77.72%              　
	  42.68%           　
	3062.2　            
	 1160.7                　
	5472　             

	T2
	　74        
	   26     　
	　 48             
	   103            　
	  71.84%              　
	  35.14%         　
	1471.4　              
	 398.2             　
	2597　             

	T3
	  3      　
	   2    　
	　 1            
	    5         　
	  60%             　
	   66.67%             　
	147　                
	20.3　              
	566          　

	未分类
	　 59      
	　 19      
	　 40              
	    200         　
	  29.5%             　
	　32.2%             
	237.79　                
	80.4　            
	369　            

	合计
	　 1965       
	　663        
	　 1302            
	　 3595                
	　54.7%              
	　33.7%            
	21163　               
	6850　                   
	52225　               


3 大类占比
	大类ID
	大类名称
	8月收入
	毛利
	毛利率
	占比

	1
	药品
	18134.65
	5259.67
	29%
	82.7%

	3
	保健食品
	1975.4
	1010.73
	51%
	4.6%

	2
	中药材及中药饮片
	139.05
	33.74
	24%
	0.2%

	4
	医疗器械
	1009.55
	515.77
	51%
	2.3%

	7
	化妆品
	157
	37.9
	24%
	0.2%

	6
	消毒产品
	220
	99.6
	45%
	0.5%

	5
	日用品
	1.2
	0.18
	15%
	0%

	8
	普通食品
	289.8
	0.84
	0.2%
	0%

	　
	　
	
	
	
	


4、会员：（月）

	年份
	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	会员客单价
	综合客单价

	7月
	764　
	185　
	24.21%　
	26225.12
	8971.46　
	34.2%　
	48.48　
	34.32　

	8月
	698　
	167　
	23.93%　
	21926.65　
	7714.28　
	35.18%　
	46.2　
	31.41　


二问题总结

 1 动销率低，库存金额偏大，滞销和效期品种多。 
 2 保健食品只占销售的4.6%中药材和饮片占比0.2%
 3 会员八月消费比七月消费明显有所下降。
三 应对措施：

1  不动销库存较大的希望通过公司的调拨平台，及时的调往对这部分产品有需求的门店；，其次就这部分产品在要货计划上尽量控制要货数量。

2  8月销售占总库存的41.98%，这证明门店库存量比以前有所降低，仍需清理掉一些不畅销的品种。对本店糖尿病及部分心脑血管、等不畅销品进行压缩，达到合理化库存。
3 中药材销售上量措施：在销售时加强关联销售，合理搭配中药。

4  保健品销售上量措施：多用买赠活动来刺激消费者购买，加强营业员的用药搭配知识带动保健品的销售。

5 加强会员卡的办理，对每一位进店顾客进行会员权益的宣传。在收银时主动提示顾客有无会员卡.。
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