                四川太极大药房ABCT及重点商品考核办法

     为切实贯彻执行我公司2012年ABCT类品种及重点商品销售规划，提升门店经营效益及经营质量，现制定2012年ABCT及重点商品门店考核办法，具体要求如下：

1、 考核内容：

1、 ABCT品种销售任务

2、 重点品种销售任务

3、 D类品种（普通经营品种）销售占比（沙河源店除外）

2、 考核周期

  每月考核，考核周期为本月的1号到本月31日。

3、 任务完成奖金发放时间
  当月奖励随次月工资一起发放，例如：9月份任务完成销售奖励随10月工资一起发放。

4、 考核办法

1、 按每一项ABCT及重点商品任务进行考核，对于未完成销售任务的，扣除当月全部销售提成奖金的相应比例。对于当月全部完成销售任务的门店，对门店进行100-300元的任务完成奖奖励（总店标准为300元，其它A类店标准为200元，B类店标准为150元，C类店标准为100元）。

2、 为保证门店销售人员都能得到团促销售奖励，不打击员工的销售积极性，总店任务考核的封顶扣除奖金比例为12%，其它门店比例为15%，以总店为利，不论总店未完成任务的品种有多少，最多口扣款以12%封顶，超过12%的部分不再扣款。

3、 ABCT及重点商品的扣款比例如下：

	序号
	品种
	扣款比例
	
	序号
	品种
	扣款比例

	1
	ABC类品种
	2%
	
	5
	日夜百服咛片
	3%

	2
	T类品种
	2%
	
	6
	感冒灵胶囊
	3%

	3
	大保健品种
	2%
	
	7
	赖氨酸磷酸氢钙片
	3%

	4
	D类品种销售占比
	3%
	
	
	
	


                                       合 计              18%

说明：
1、 以上品种为已经确定了的重点品种，特别是日夜百服咛、感冒灵胶囊（嘉劲）、赖氨酸磷酸氢钙（嘉劲），是公司年初定下的重点品种，因5月品种政策改变，暂时停止考核。现下发的单品任务是必须完成的，请各门店重视。

2、 补肾益寿胶囊单独考核，该任务也是门店必须完成的。

3、 D类品种销售占比是指

D类品种的销售/当月门店总销售≥60%
例如：总店当月ABCT销售为5万，那么总销售必须达到12.5万，D类品种销售必须达到7.5万元。D类品种的销售占总销售的60%。

因要考核D类品种销售占比及ABCT及大保健的销售，各门店店长需随时关注门店销售情况占比，及时对门店品种的销售情况进行调整。

      4、日夜百服咛、感冒灵胶囊（嘉劲）、赖氨酸磷酸氢钙（嘉劲），以上品种有单独的单品提成。
5、 执行流程：

1、 商品部负责实行门店任务考核前，进行门店的任务分配，并下发到各门店。
2、 商品部于次月10日前以前对门店任务完成情况进行考核，统计并及计算出门店扣款比例及门店的任务完成奖，交业务部核算门店奖励金额，报董事长批准后，由财务部负责发放。

3、 商品部负责重点单品厂家的返利催缴工作。
所有任务品种如有任何变动，以商品部下发通知为准！
