营运部邛崃大邑片区周例会工作内容

一、本周片区经营数据

1、销售目标： 25万元         2、实际完成数据：20.88万元
3、实际完成率：83.52%              4、重点店的销售占比：30.14%
5、下周片区任务指标：25万元
二、品种营运工作板块

   1、本周重点工作：统计本片区门店影响销售的缺货品牌品种数据。（重点门店）片区内重点门店缺货品种（48261）盐酸氨基葡萄糖胶囊。门店断断续续缺货顾客一次性购买就要3-4盒。其他品种能够片区调拨不是很明显。
三、营销策划工作板块

   1、本周重点工作：教师节活动执行情况统计分析。活动对销售的动态影响。

   片区内教师节活动不理想，主要是很多店长都不在店门店员工执行不到为，还有就是郊区地方对教师节送礼在药房选择不是很感冒。

四、现场管理工作板块

   1、本周重点工作：打印收银小票的执行和监督情况。和现场管理的1个突出问题。
片区内门店都在主动给顾客提供收银小票。现场管理比较突出的问题，就是门店员工对公司发生的事情不了解，店长不说不督促就说什么都不晓得。
五、人员培训工作板块

   1、重点岗位人员缺口和人员矛盾较大的门店情况
   邛崃中心店需要再补充一名人员。
