营运部片区周例会工作内容

一、本周片区经营数据

1、销售目标： 24.8 万           2、实际完成数据：19.11万
3、实际完成率：77.06%          4、重点店的销售占比：61.54%
5、下周片区任务指标：24.8万
二、品种营运工作板块

   1、本周重点工作：统计本片区门店影响销售的缺货品牌品种数据。（重点门店）复方丹参片（广州白云山）复方丹参片（桐君阁）珊瑚癣净。金嗓子（广西），西瓜霜（20s）
三、营销策划工作板块

   1、本周重点工作：教师节活动执行情况统计分析。活动对销售的动态影响。

教师节活动都不是很理想，气球拱门及礼包陈立，均按要求执行。
四、现场管理工作板块

   1、本周重点工作：打印收银小票的执行和监督情况。和现场管理的1个突出问题。除郫县店的打印机坏了，其他店均按要求执行。
五、人员培训工作板块

   1、重点岗位人员缺口和人员矛盾较大的门店情况。郫县店店长的确定？
以后每周例会将根据以上几项工作板块来开展片区工作会，原则上每周每工作板块抓一个重点。目的是要做到分析详细和彻底。真正为销售提供帮助。除以上工作内容外，各片区日常的例行工作继续开展。营运部会在每周一对片区下周重点工作内容作安排。请各片区作好准备。

                               营运部

                               2012.9.5

