                         新官上任N把火
大家都说“新官上任三把火”这只是个代名词，不管你在哪个部门，哪个行业，作为一个领导者都会有一套自已的思路和一套管理方法，他们的共同目标就是如何带领一支优秀的团队，但这三把火就看你如何来烧，不同的人，有不同的管理方式结果肯定是不一样的。
作为一个领导者要和员工搞好关系，对员工有足够的信任，和大家要以诚相待，首先自已要起好带头作用，做好了就有一群人拥护你，与你齐心协力共同开展工作，在工作中不要对员工要求太苛刻，当然不是说不管，要树立自已的威性，工作中员工犯了错误要及时指出，要注意用行动去昭示员工，不要什么事都让员工去做，这样大家对工作会没有积极性，要注意公正，公平多与员工沟通，不要将员工与他的工作混为一谈，如果是工作做错了，让他了解你是不满意他的工作而不是他个人，工作中不要用命令的口气种员工说话，对表现好的员工一定要对他的工作表示肯定这样大家工作起来更有动力和积极性，不要和任何一个员工有误会，工作中就是工作关系，下班后就是朋友，好姐妹多与大家沟通有话摆在明处讲，有意见当面提，把这个大家庭的心栓在一起。这样工作氛围也很融洽，不然影响整个团队精神。
在工作中要培养员工对工作的“执行力”和“听话，照做”每次公司下达的任务要积极配合和执行，与员工一起完成，比如每个月的销售任务，要找方法和措施。每天不要盲目的工作和没目标性，让大家都明确每月的任务并细化到每天的任务，在每天交接班的时候交班本上都要注明，让接班的同事一目了然，让大家都知道工资是与业绩挂钩的，不要总是埋怨工资底，业绩好了大家的收入也自然也高了，多给员工描绘共同的愿景。对每一个工作认真对待，也是责任感的体现，作为店长平时有很多固定工作要做，空闲的时候要整理自己的思想不要懒惰，为店上的事情多想办法和找方法，对自己有信心认为自己一定行！不懂的地方不要不懂装懂，多请教别人，多向销售好的门店学经验多交流别人的方法，找出自己需要提升的地方，结合自身情况在工作不断总结和学习，这样和大家共同努把店上的业绩蒸蒸日上，尽快扭亏。
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