      交大三店2012年8月工作总结和9月工作计划

           第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	7月
	8.8
	6
	0.5
	0.38
	1
	1.33
	73
	38.62

	8月
	8.8
	7.26
	0.5
	0.39
	1.4
	2.77
	73
	40.51%

	增减
	
	21%
	
	2.63%
	
	108.27%
	0
	4.89%


二：8月动销品种和不动销品种的分析总结：

8月保健品和中药销售仍是难题，销量提升困难。
主要销售品种为夏季应季消暑产品。争对9月周边大学开学，做好学生消费人群备货，积极宣传争取更多忠实会员。
三：8月销售增长的亮点总结：

8月增长亮点主要是抓住了万贯的三个藿香正气液的团购，共计销售约1万元左右。
集团产品逐步熟悉，销量同比7月上涨108.27%。
第二部分工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	交大三店
	8
	
	0.5
	
	3
	
	100
	40%


二、9月增量措施：

1、加强会员建设，多宣传办理新会员
2、秋季养生的自选汤料活动----收银台一句话服务。
3、学习ABC集团品种卖点，细化顾客群，增加客单价。
三、需解决的问题：

