    浆洗店2012年8月工作总结和9月工作计划

           第一部分  8月工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万元） 

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	7月
	37
	30.19
	4.6
	2.56
	4.5
	5.58
	72
	15.73%

	8月
	37
	32.16
	4.6
	2.42
	6
	5.08
	106
	18.82%

	增减
	0
	+6.53%
	0
	-5.5%
	+33.3%
	-8.9%
	+47.2%
	+19.6%


二：8月动销品种和不动销品种的分析总结：

分析：（1）8月药品销售24.28万，动销了1384个品种。总库存21.93万，总个数1876个，动销率：73.7%；（2）中药销售2.42万品种数443个，总库存金额16.38万共850个品种，贵细库存11.548万，87个，袋装中药0.48万75个品种。饮片4.22万669个。动销率：14.77%；（3）保健品销售2.8万共98个品种，库存3.13万共237个。动销率41.4%；(4)医疗器械销售2.0万共125个品种，库存金额2.66万183个品种，动销率68.3%；从总库存与上月销售看中药不论是品种还是库存金额上动销率极其低，还有就是部分保健品及医疗器械动销较低。

措施：1.增加医院品种的要货计划和要货数量。

      2.将中药贵细及不动销中药饮片进行调整和调拨，降低库存。提高周转率。

      3.对中药袋装品种进行丰富，并进行陈列调整，提升袋装中药的销售。

     4.对保健品进行要货计划的控制，慢慢将不畅销的品种进行淘汰。

三：8月销售增长的亮点总结：

 1、成药比7月增长1.78万，医疗器械增长0.4万。

省卡开通，本月省卡划卡金额.1.52万。

借了一个小团购进3000元。

               第二部分  9月工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	浆洗店
	37
	
	4.6
	
	6
	
	110
	19%


二、9月增量措施：

 1、增加1-2名坐诊医生，丰富精制中药袋装品种，提升中药销售。
 2、丰富成药品规及品种数量，确保销售所需达到提升销量的目的。
 3、积极保证医疗器械商品的库存，继续提高医疗器械销售。
 4、对店员进行集团品种产品知识的培训，提升销售。

需解决的问题：

  1、保健品十一坊专柜货品已清退，货柜未处理。

  2、门店原中医诊所现为空置位置，原玻璃隔断是否可拆除，以利于门店加大促销展示区域。公文呈报已经上报还未处理。

3.医生诊室需要遮蔽的窗帘及“医生诊室”标识牌

