黄金路店2012年8月工作总结及
9月工作计划

一、2012年8月主要销售数据

	数据
	8月
	7月
	增长

	销售
	41125
	42219
	-2.6%

	毛利
	30.28%
	30.34%
	-0.06%

	利润
	12453
	12811
	-2.8%


分析： 1、品种数据

	
	品种个数
	动销品种个数
	占比

	总个数
	2301
	890
	38.7%

	其中：中药材
	332
	79
	23.4%

	中西成药
	1608
	686
	42.7%

	保健品
	155
	34
	22%

	医疗器械
	137
	62
	45.3%

	化妆品、日化
	21
	7
	33.33%

	非药品
	361
	125
	34.6%


分析：中药动销率明显很低，拖低了整个动销比。
	
	库存金额()
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	91111
	41125
	45.2%

	中药材
	12230
	1215
	10%

	中西成药
	56223
	34448
	61.3%

	保健品
	11256
	2795
	24.8%

	医疗器械
	9114
	2047
	22.5%

	化妆品、日化
	1125
	195
	17.3%

	非药品
	22658
	5462
	24.2%


分析：库存中最压金额的就是制氧机了库存金额2587.一直未销售。中药材占比库存的13.5%。动销率低。中西成药较7月份38.3%的动销率增加了23%总的动销比在7月份40.2%的动销率上面增加了5%
二、8月份工作计划完成情况
着重的销售了8月份的夏季产品，顺利完成了A.BC陈列
三、9月销售计划
	
	9月计划
	8月实际销售
	增加额
	增加率

	销售
	4.8
	4.1
	0.7
	17%

	毛利
	32%
	30.28%
	1.72%

	----

	利润
	1.54
	1.245
	0.295
	24%


                                                                单位万元

四、各品类的经营目标
	
	总销量
	占比

	总销量
	4.8
	

	其中：中药材
	0.15
	3.125%

	中西成药
	4
	83.33%

	保健品
	0.3
	6.25%

	医疗器械
	0.2
	4.166%

	化妆品、日化
	0.1
	0.208%

	非药品
	0.05

	0.11%



                                         单位：万元

八月工作重点：
1.清理效期和滞销品种分配人员销售落实到每人身上
2.加强办理会员卡的进度
3，加强销售任务品种的进度

五、9月社区活动拟定在22日，推广冬病现治，主推补肾防喘片盒补肾益寿胶囊两个品种。
六、团促品种销售计划

	
	8月完成销售
	9月销售计划
	增长率

	ABC目录品种
	9048
	10000
	11%

	蜜语花香及大保健品系列
	1486
	1600
	8%

	T类品种
	8031
	10000
	


措施：1,.加强对主推品种的宣传
     2.对公司新进目录品种的学习加大进度
八、其它工作亮点及需要公司解决的问题

1、希望可以尽快分配小口袋下来。
2对于西部死账的问题。
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