邛崃洪川小区药店8月销售工作总结

一、2012年8月销售数据
	分类
	8月
	7月
	增减

	销售总额
	53458.10
	50501.13
	5.9%

	毛利额
	18597.19
	17007.37
	9.3%

	毛利率
	34.79%
	33.68%
	3.3%

	客单价
	40.1
	42.8
	-6.3%

	会员销售
	18918.43（502笔）
	17869.05（509笔）
	5.9%（-7笔）

	总笔数
	1334
	1180
	154（13%）

	集团销售
	19830.58
	14496.75
	5333.83（36.8%）

	集团毛利额
	6131.67
	4556.04
	1575.63（34.6%）

	集团毛利
	30.92%
	31.43%
	-1.6%

	中药饮片及袋装
	516.58
	481.25
	35.33（7.3%）

	上  毛利
	33.5%
	26.87%
	24.7%

	上  毛利额
	172.87
	129.33
	43.54（33.7%）


二、数据分析及解决措施

1、销售总额有所上升，销售笔数较上月也有所增长。客单价有点下降，努力提高门店营业员的专业知识，要求每天掌握6种药品的功能主治和注意事项，增加产品的搭配销售。
2、应再提高会员的销售，利用会员的价格优势鼓励普通顾客转变成会员。
三、八月工作计划
1、努力提高销售，还是可以继续采用买赠活动，根据实际情况，不同的顾客及消费金额赠送不同的礼品。
2、天气马上要开始转凉了，在中药销售上还可以再提高点，多增加点散装中药的搭配销售。
3、争取每天完成销售2000元，其中A类品种、T类品种和大保健品60%以上。
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