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送仙桥店2012年8月总结及2012年9月工作计划

一、2012年8月主要销售数据

	数据
	2012年8月
	2011年8月
	同比增减

	销售（万）
	9.7808
	9.7870
	-0.06%

	毛利（万）
	2.9202
	2.8558
	2.26%

	利润（%）
	29.86%
	29.2%
	0.66%

	会员占比（笔数）
	28.35%
	23.92%
	4.43%


分析：全月任务为11.9万，实际完成9.78万；完成率为：82.18%，与去年同期销售相比较，销量略有下降，这主要原因有：

（1）这个月确实是淡季，而且经常下午来场雨到晚上，而送仙桥的高峰期基本都在晚上，有这方面的原因。但我们也切实总结了门店自身的原因：可能由于天气太热，大家也比较辛苦，主动销售积极性有所下降，相信在9月能够完全扭转。
（2）8月工作总结： 

A、由于刚接手这边，对品种、品类、库存进行了跟踪了解和处理，对效期进行了人头分配，并督促考核销售情况，8.6-9.25月效期分配销售到现在完成近50%
B、制定了相应的门店规章制度和店员月综合考核表，提升店员责任意识和积极性。
C、配合公司搞8.10-8.19日促销活动，尽力宣传了，效果还是不是很理想。
D、改变店内陈列布局、改善A、B、C、T陈列情况。                                                            

二、动销方面：1、品种数据（8月26日）

	
	品种数
	动销品种个数
	占比（%）

	总个数
	2740
	1407
	51.35%

	中药材
	535
	294
	54.95%

	中西成药
	1748
	929
	53.15%

	保健品
	205
	70
	34.15%

	医疗器械
	141
	77
	54.6%

	化妆品、日化
	25
	16
	64%

	ABCT品种
	569
	311
	54.65%

	贵细
	45
	19
	42.22%


。

2、库存数据及动销比（8月26日）

	
	库存额万
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	14.47万
	9.808
	67.78%

	中药材
	2.97
	1.04
	35%

	中西成药
	8.33
	7.39
	88.7%

	保健品
	1.769
	0.802
	45.3%

	医疗器械
	1.102
	0.43
	39.01%

	化妆品、日化
	0.1145
	0.059
	51.53%

	ABCT品种
	4.07
	4.02
	98.77%

	贵细品种
	1.15
	0.335
	29.13%


分析：

三、2012年9月工作计划（同重点门店计划一致）

四、2012年9月各品类销售计划

	
	2012年9月
	2012年7月
	增加额
	增加率

	销售
	10.3万
	9.78
	0.52万
	5.32%

	毛利
	3.399万
	2.92
	0.479万
	16.4%

	利润
	33.0%
	29.86%
	3.14%
	


5、 各品类的经营上量措施:

1、优化品种结构和陈列，少让滞销品、低毛利品、低购买率产品在门店上积压库存。
2、对团队进行合理分配考核，对店员进行专业知识与销售技能结合结合性培训，产品知识培训，让店员充分发挥自身潜能，提升毛利和销量。
六、店外销售开发计划

七、团促品种销售计划(2012-9)

	
	9月完成销售
	8月销售计划
	增长率

	ABCT
	4.02万
	5.00万
	3.92%


措施：加强员工对产品熟悉度，培训联合用药培训。
八、需要公司解决的问题

1、需要新增一个中药货架

2.开通省卡

3.报的桐君阁礼盒虫草还未到货，已经报了2次了。
4.希望能让门店上店长有权利设置自己店上需要禁请的品种，不然很多滞销或效期卖完后，又自动给我们配货过来，手工删减不一定能每次删到。这样增大了我们的库存周转压力。
                                               送仙桥陶伟
                                                2012-8-26
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