各门店2012年8月工作总结及2012年9月工作计划

一、2012年主要销售数据

	数据
	2012年8月
	2012年7月
	同比增减

	销售
	27480.84
	26967.17
	+513.67

	毛利
	9416.36
	9179.17
	+237.19

	毛利率
	34.27%
	34.04%
	+0.23%


分析：数据同比有所上升，可能是因为在8月初有顾客订购接近400元的药品
1、品种数据

	
	动销品种个数
	占比

	总个数
	792
	42.21%

	其中：中药材
	27
	3.4%

	中西成药
	660
	83.33%

	保健品
	35
	4.41%

	医疗器械
	42
	5.3%

	化妆品、日化
	12
	1.51%

	非药品
	16
	2.02%

	广告品种
	0
	0


分析：由数据显示，动销品种不大，其一是周边人群需求不大，二是由于价格方面让顾客放弃购买，三是在销售过程中没有很全面的销售，所以在下月的销售中我们会着重注意全面销售，用关联药品搭配进行销售以增加动销品种
2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）

	总库存
	56419.54
	27480.84
	48.7%

	中药材
	1497.67
	473.4
	31.6%

	中西成药
	35748.39
	22371.3
	62.5%

	保健品
	7777.41
	2195.83
	28.2%

	医疗器械
	7600.38
	1077.12
	14.2%

	化妆品、日化
	1078.66
	514.89
	47.7%

	非药品
	913.82
	334.62
	36.6%

	广告品种
	0
	0
	0


分析：总销售连总库存的一半都不到，按数据显示表明，常见品种的销售动销占比比较大，不常见的品种（比如心脑类，风湿类）的销售很低，为了防止因不动销造成滞销和效期产品，我们在下月中把不动销进行适当的销售和调拨，把效期进行关联处理。二要加强我们店的保健宣传意识，以增加毛利。
二、2012年9月提升销售的措施

加强门店店员的合作度，和学习病种组方用药

深化社区活动主题，宣传太极文化以及药品养身知识

派送应季饮品，稳固新老会员

三、2012年9月各品类销售计划

	
	2012年9月
	9月实际
	增加额
	增加率

	销售
	28000
	
	
	

	毛利
	11000
	
	
	

	利润
	34.5%
	
	
	


四、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比

	总销量
	28000
	49.6%

	其中：中药材
	600
	2.1%

	中西成药
	23000
	82.1%

	保健品
	2300
	8.2%

	医疗器械
	1200
	4.2%

	化妆品、日化
	550
	2.1%

	非药品
	350
	1.2%

	广告品种
	0
	0


五、店外销售开发计划

1、在社区活动时进行应季产品的派发，如中药饮片配方和常见药品的推广。
	
	8月完成销售
	4月销售计划
	增长率

	社区外销
	29.3
	100
	341%

	团购
	0
	0
	0


六、团促品种销售计划

	
	8月完成销售
	9月销售计划
	增长率

	公司团促
	6119
	6500
	6.2%

	桐君阁团促
	5995
	6200
	3.4%


措施：做保健和药品的pop和口头宣传，在陈列上吸引顾客。利用赠品来做组合销售。

七、其它工作亮点及需要公司解决的问题

1、由价格上来说，包装好的中药配方比较让周围人群接受，有顾客反映效果还是很好。

2、在9月我们把比较应季的中药配方熬制出来，陈列在门外供新老顾客品尝，希望公司能提供容器（小水壶即可）。

