十二桥店8月工作总结及9月工作计划

一、8月主要销售数据

	数据
	8月
	7月
	同比增减

	销售
	71652.39
	63901.12
	7751.27

	毛利
	31.53
	30.43
	1.1

	利润
	22592.83
	19443.92
	3148.91


分析：销售和毛利都有所上升。

1、品种数据

	
	动销品种个数
	库存个数
	占比（%）

	总个数
	11562.7
	52295.32
	22.11

	其中：中药材
	8142.95
	42518.91
	19.15

	中西成药
	2921.56
	7125.53
	41

	保健品
	104
	423
	24.59

	医疗器械
	205.18
	712.87
	28.78

	化妆品、日化
	18
	59
	30.51

	非药品
	64
	129
	49.61

	广告品种
	0
	0
	0


分析： 中药动销上升，成药略有下降。

2、库存数据及动销比

	
	库存金额
	月均销售
	动销（月均销售/库存金额）%

	总库存
	212707.39
	71652.39
	33.69

	中药材
	83556.8
	11556.19
	13.83

	中西成药
	92834.55
	48830.91
	52.6

	保健品
	14705.43
	5773.10
	39.26

	医疗器械
	17593.40
	4098.90
	23.3

	化妆品、日化
	1915.15
	568.8
	29.7

	非药品
	840.35
	658.88
	78.40

	广告品种
	0
	0
	0


分析：中药和保健品动销有提升。

二、9月提升销售的措施

1、店招做好后做一次店外促销活动。
2、在社区活动中重点宣传省卡即将开通。

三、9月各品类销售计划

	
	9月
	8月实际
	增加额
	增加率

	销售
	9万
	7.16万
	1.84万
	25.7%

	毛利
	32%
	31.53%
	0.47%
	0.015%

	利润
	28800
	22592.83
	6207.17
	27.47


四、各品类的经营上量措施

	
	总销量
	占比（%）

	总销量
	71652.39
	

	其中：中药材
	11556.19
	16.13

	中西成药
	48830.91
	68.15

	保健品
	5773.10
	8.01

	医疗器械
	4098.90
	5.72

	化妆品、日化
	568.80
	0.79

	非药品
	658.88
	0.92

	广告品种
	0
	0


五、店外销售开发计划

1、开发社区 1 家，社区活动每月  2 次

2、开发团购客户 2  家，团购金额达  0.7 万元（原则上不低于总销售的30%）

	
	8月完成销售
	9月销售计划
	增长率

	社区外销
	
	
	

	团购
	0
	1
	


六、团促品种销售计划

	
	5月完成销售
	6月销售计划
	增长率

	公司团促
	
	
	

	桐君阁团促
	
	
	


七、9月计划

1、店招做好后做一次店外促销活动。
2、在社区活动中重点宣传省卡即将开通。
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